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Kurzfassung

Der Schweizerische Nationalfonds (SNF) und die Schweizerische Agentur fir Innovationsforderung
Innosuisse sind Forderorganisationen des Bundes mit unterschiedlichen Auftragen. Zur Unterstit-
zung einer erfolgreichen Start-up Landschaft in der Schweiz leisten die beiden Organisationen ent-
sprechend ihrer Foérderauftrage unterschiedliche Impulse und Beitrdge, die an verschiedenen
Schnittstellen zusammenspielen. Der SNF und Innosuisse haben die vorliegende Studie in Auftrag
gegeben, um die Mechanismen zur Entstehung und Entwicklung von wissenschaftsbasierten Start-
ups zu verstehen und darzustellen, sowie um mdgliche Optimierungen des Férderportfolios zu ana-
lysieren. Die Studie fokussiert auf die beiden folgenden Hauptfragen:

1. Welchen Beitrag liefern die Forschungsférderung des SNF und die Innovationsférderung von
Innosuisse zur Entstehung und nachhaltigen Entwicklung von wissenschaftsbasierten Start-ups
in der Schweiz?

2. Welchen Einfluss hat das Zusammenspiel der Férderungen der beiden Organisationen in Bezug
auf die Entstehung und nachhaltige Entwicklung der wissenschaftsbasierten Start-ups in der
Schweiz? Wo bestehen Liicken, bzw. Handlungsbedarf? Welche Empfehlungen lassen sich ablei-
ten?

Zur Beantwortung der Fragestellungen wurde eine umfassende Online-Befragung unter Schweizer
Start-ups mit Griindung ab 2011 durchgefiihrt. Insgesamt haben von 2124 angeschriebenen Start-
ups 470 an der Befragung teilgenommen (Teilnahmequote 22%). Weitere Erhebungsmethoden wa-
ren:

e Gesprache mit Programmverantwortlichen zur Ausgestaltung und dem Zusammenspiel der
Fordertatigkeiten von Innosuisse und SNF in der Start-up-Forderung

e Interviews mit Expertinnen zur Bewertung der Férdertatigkeit und des Start-up Okosystems
Schweiz

e Interviews mit Grinder:iinnen fir Fallstudien zum Einfluss der erhaltenen Forderung auf die
Griindung sowie die Entwicklung des Start-ups

e Recherchen zu Forderansatzen und -instrumenten in Finnland, Grossbritannien, Israel und in
den Niederlanden mit Fokus auf wissenschaftsbasierte Start-ups

e Forderdaten, sekundarstatistische Quellen sowie eine Literaturauswertung zu Einflussfaktoren
auf den Erfolg wissenschaftsbasierter Start-ups und Spin-offs.

Wissenschaftsbasierte Start-ups sind durch die folgenden Merkmale gekennzeichnet (Startup Ra-
dar 2021):

e Sie verfolgen einen wissenschafts- und technologiebasierten Ansatz,

e |hre Leistungsangebote sind Ergebnis eigener Innovationen oder der Weiterentwicklung neu-
artiger Lésungen anderer Unternehmen oder Einrichtungen,

e |hr Geschaftsmodell ist skalierbar,

e Sie verfolgen ambitionierte Wachstumsziele und

e |hre Geschéftstatigkeit ist auf den globalen Markt ausgerichtet.

Die Herkunftsorganisation oder vorhergehende Tatigkeit der Griinder:innen spielt bei dieser Defi-
nition keine Rolle.

In der Studie wird nach dem Ursprung der Griindungsidee unterschieden. Es werden drei Gruppen
betrachtet mit unterschiedlichem Griindungsursprung:
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e ausschliesslich in einer Wissenschaftseinrichtung (Universitare Hochschule, Fachhochschule,
sonstige Forschungsinstitution),

e teilweise in einer Wissenschaftseinrichtung (wobei auch andere Tatigkeiten eine Rolle spielten),

e ausserhalb einer Wissenschaftseinrichtung (z.B. Grossunternehmen, freiberufliche Tatigkeit).

Eine wichtige Untergruppe von Start-ups mit Griindungsursprung in einer Wissenschaftseinrich-
tung sind Spin-offs. Dabei handelt es sich um Start-ups, die unmittelbar oder in zeitlicher Distanz
aus einer Tatigkeit an einer Hochschule oder Forschungsinstitution entstehen und Forschungser-
gebnisse aus dieser Tatigkeit in marktreife Produkte, Dienstleistungen, Verfahren und Geschafts-
modelle umsetzen.

Start-up Okosystem und Fordersystem fiir wissenschaftliche Start-ups in der Schweiz

Die Mehrheit der befragten Expertiinnen und Griinder:innen bewerten das Umfeld flr wissen-
schaftsbasierte Griindungen in der Schweiz — sowohl wissenschafts-, forschungs- als auch techno-
logieseitig — als gut bis sehr gut. Das Férdersystem funktioniere sehr gut und sei weitgehend
in der Zielgruppe bekannt, durch die Vielzahl der Férdermdglichkeiten und -themen nimmt je-
doch auch die Komplexitat zu. Positiv hervorgehoben wurden weiter der technologische Erfinder-
geist, das hohe Bildungsniveau und die professionelle Unterstiitzung bei der Verwertung von wis-
senschaftlichen Ergebnissen an den Hochschulen. Kritisch betrachtet wurde hingegen die Kommer-
zialisierung der Produkte aus Griindungen, speziell die internationale Vermarktung sei im Vergleich
zu anderen Start-up Okosystemen relativ schwach. Mit Blick auf den Kapitalmarkt wurde fehlendes
Risikokapital vor allem fiir grosse Finanzierungsrunden in Wachstumsphasen (ab 2 Mio. CHF) an-
gesprochen.

Der SNF und Innosuisse haben ein forschungs- und innovationsorientiertes Forderangebot entwi-
ckelt, das sich Uber die gesamte Kette von der Forderung von grundlegendem Wissen bzw. wissen-
schaftlichen Erkenntnissen, iber die anwendungsorientierte Grundlagenforschung bis hin zu wis-
senschaftsbasierten Innovationen und damit auch Start-ups und Spin-offs erstreckt. Die beiden
Organisationen sind entsprechend ihrer jeweiligen Auftrage komplementar zueinander posi-
tioniert. Wahrend der SNF fir die Férderung der Forschung in allen wissenschaftlichen Disziplinen
zustandig ist, verfolgt Innosuisse die Aufgabe, wissenschaftsbasierte Innovationen im Interesse von
Wirtschaft und Gesellschaft zu fordern. Das von SNF und Innosuisse entwickelte Programm BRIDGE
ist zwischen Grundlagenforschung und angewandter Forschung positioniert und ist als Briicke zwi-
schen Forschungs- und Innovationsférderung konzipiert.

Die beiden Institutionen konnen einzelne Einflussfaktoren, insbesondere die unternehmer-
und unternehmensspezifischen Faktoren beeinflussen. Sie stiarken das Griindungsgeschehen
mittelbar, indem sie das Wissen und die Kompetenzen der Griinder:innen starken, welche oftmals
die wissenschaftliche oder technologische Basis der spateren Griindung darstellen (insbesondere
Projektforderung/NFS/NFP SNF, Innovationsprojekte/Internationale Projekte Innosuisse, BRIDGE).
Innosuisse beeinflusst das Griindungsgeschehen zusatzlich unmittelbar, indem es die griindungs-
relevanten Fahigkeiten der Griinder:innen (via Trainings und Coachings) sowie die Griindung und
Entwicklung der Start-ups (z.B. Businessmodelle, Internationalisierung) starkt.

Eigenschaften von Griindungen aus Wissenschaftseinrichtungen

Start-ups mit und ohne Griindungsursprung in der Wissenschaft unterscheiden sich in vielen
Aspekten und tragen so in erginzender Form zur Vielfalt im Griindungsgeschehen in der
Schweiz bei. Von den 470 Start-ups, die an der Befragung teilgenommen haben, haben 42% ihren
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Griindungsursprung in einer Wissenschaftseinrichtung und 58% ausserhalb. Diese Anteile entspre-
chen mutmasslich nicht der Grundgesamtheit aller wissenschaftsbasierten Start-ups in der Schweiz,
da die von Innosuisse geforderten Start-ups Gberdurchschnittlich hdufig geantwortet haben und
im Befragungssample auch Ubervertreten sind. Bei der Betrachtung der Ergebnisse wird auf Griin-
dungen aus Wissenschaftseinrichtungen fokussiert.

Bei Griindungen aus Wissenschaftseinrichtungen liegt der Griindungsursprung in den meis-
ten Fiéllen an einer universitaren Hochschule (79%; ETH-Bereich 50%), weniger an Fachhoch-
schulen (19%) oder an librigen Forschungseinrichtungen (17%; Mehrfachaussagen moglich).
Diese Griindungen entstehen in den meisten Fallen im Kontext einer wissenschaftlichen Tatigkeit
(45%) oder einer wissenschaftlichen Qualifikation (36%), etwas weniger haufig wahrend des Studi-
ums (27%). Die meisten Grindungen mit Ursprung in einer wissenschaftlichen Tatigkeit oder Qua-
lifikation (Spin-offs; N = 129) entstehen aus einem angewandten Forschungsumfeld (71%) oder aus
industrienaher Forschung (37%), ein nennenswerter Anteil der Griindungen entsteht auch aus der
Grundlagenforschung (19%). In den meisten Fallen erfolgt die Griindung wahrend der wissenschaft-
lichen Tatigkeit (43%) oder direkt im Anschluss (24%), in einigen Fallen bis 2 Jahre danach (19%)
oder in einer grosseren Distanz zur wissenschaftlichen Tatigkeit (21%). Grindungen aus Wissen-
schaftseinrichtungen zeichnen sich damit durch eine rasche Umsetzung von Forschungswissen in
konkrete Griindungen und damit Innovationen aus.

Griindungen aus Wissenschaftseinrichtungen sind stirker wissenschafts- bzw. technologie-
orientiert, durch eigene Innovationen geprigt, leisten mehr Beitrage zu radikalen, disrupti-
ven Innovationen und sind mehr auf den globalen Markt ausgerichtet als die librigen wissen-
schaftsbasierten Start-ups. Die beiden Gruppen unterscheiden sich hingegen nicht beziiglich der
Wachstumsorientierung. Griindungen aus der Wissenschaft zahlen haufiger zu den Branchen "Me-
dizin und Gesundheitswesen" und "Chemie und Pharma/Biologie", und weniger zu "Informations-
und Kommunikationstechnologie”, als Start-ups mit Grindungsursprung ausserhalb der Wissen-
schaft. Bei der Mehrheit der Start-ups aus der Wissenschaft besteht die Geschaftsidee aus einem
neuen Produkt (87% vs. 62% ausserhalb; Mehrfachaussagen maoglich), weniger aus neuen Dienst-
leistungen (28% vs. 42% ausserhalb), deutlich weniger aus innovativen Geschaftsmodellen (4% vs.
21% ausserhalb) oder sozialen Innovationen (4% vs. 17% ausserhalb).

Start-ups mit Griindungsursprung in der Wissenschaft unterscheiden sich in ihren Innovati-
onsmerkmalen, in den Aufbauschritten und in der Unternehmensentwicklung von den iibri-
gen Start-ups: Bei der ersten Gruppe ist der Forschungs- und Entwicklungsaufwand (gemessen an
Umsatz, Personal) flir die Schaffung innovativer Leistungsangebote bis zum Markteintritt hoher, die
Zeitspanne bis zum Erreichen des Break-even Punkts langer und der Umfang an bis dahin geflos-
senen Mittel grosser. Bei Griindungen aus der Wissenschaft (und in noch hdherem Masse bei von
SNF und/oder Innosuisse Geforderten) ist die Suche nach Beteiligungskapital wichtig (75% fiuhrten
Beteiligungsgespréache), sie sind ofters erfolgreich (60%) und es floss mehr risikotragendes Kapital
als bei den Ubrigen Start-ups. Zusammen mit der Wachstumsorientierung lasst dies substanzielle
6konomische und technologische Impacts durch die Start-ups aus Wissenschaftseinrichtungen er-
warten. Solche Start-ups meldeten deutlich haufiger Patente an (62% von ihnen mindestens 1 Pa-
tent) als solche mit Griindungsursprung ausserhalb (36% mindestens 1 Patent).

Die Beteiligung von Frauen an Griindungen liegt weit unter dem Anteil an Hochschulabsol-
vent:innen in den typischerweise in Griinderteams vertretenen Fachrichtungen. Der Anteil von
Frauen an allen Griinder:innen liegt bei nur 15%. Bei 33% aller befragten Start-ups ist mindestens
eine Frau im Griinderteam, bei Griindungen aus der Wissenschaft liegt diese Quote leicht hoher bei
40%. Die jingeren Griindungsjahrgdnge weisen ebenfalls eine leicht hdhere Quote auf. Es nehmen
deutlich mehr Frauen an Start-up Trainings von Innosuisse teil (2020: 43%), als dann tatsachlich den
Schritt in die Selbststéandigkeit vollziehen — hier liegt ein Ansatzpunkt, um das Griindungspotenzial
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von Frauen starker zu nutzen. Die Griindungsteams (typischerweise 3 Mitglieder) vereinigen haufig
mehrjahrige bis lange Berufserfahrungen in Praxis und Wissenschaft sowie vielfaltige Kompetenzen
nach technisch-naturwissenschaftlichen und wirtschaftswissenschaftlichen Studiengangen, nicht
selten auch Promotionen. Hochschulen sind damit von unmittelbarer (als Griindungsursprung) und
mittelbarer Wichtigkeit (als Ausbildungsstatte der spateren Griinder:innen).

Erkenntnisse zur Férderung von SNF und Innosuisse

Von den 129 in der Befragung antwortenden Spin-offs haben 80% angegeben, dass die wissen-
schaftliche Tatigkeit oder Qualifizierung im Rahmen offentlich geférderter Forschungsarbeiten er-
folgten. Neben der Innosuisse-Férderung in Innovationsprojekten (Anteil von 39% an den
Spin-offs), dem SNF (35%) und Bridge “Proof of Concept” (23%) haben auch EU-Programme
(24%) und hochschuleigene Grants (38%) eine hohe Relevanz. In vielen Fallen wurden mehrere
Forderquellen genannt, d.h. die Griindungsideen gingen auf verschiedene Forschungsarbeiten mit
unterschiedlichen Férderungen zuriick. Gemass den Befragten lieferte die Forschungsférderung
von SNF und die Innovationsférderung von Innosuisse die Impulse fur die technologische Basis der
Griindung bzw. den Kern der Geschéftsidee und fiihrte massgeblich zu griindungsrelevanten Kom-
petenzen und Netzwerksbeziehungen. Start-ups aus SNF-, Innosuisse- und BRIDGE-Forderung
sind in noch stiarkerem Masse als die librigen Griindungen aus der Wissenschaft wissen-
schafts- bzw. technologiebasiert und durch Produktinnovationen gepragt, wollen haufiger
Beitrage zu radikalen, disruptiven Innovationen leisten und richten ihre Geschaftstatigkeit
starker auf den globalen Markt aus. Aus dieser Forderung entstehen technologisch ambitio-
nierte Griindungen.

Da die Innosuisse-Forderungen eine wichtige Quelle der Stichprobe waren, hat ein grosser Teil der
befragten Start-ups mindestens ein Innosuisse-Angebot zur Weiterqualifizierung, Beratung und
Coaching sowie sonstige Unterstiitzung genutzt. Die Nutzung dieser Angebote war bei Griin-
dungen aus der Wissenschaft (85%) und bei Ideen aus SNF-/Innosuisse-/BRIDGE-F6rderung
(87%) besonders hoch und bei Griindungen mit einem sonstigen Ursprung (63%) etwas tie-
fer. Der Beitrag oder Nutzen der Trainings und Coachings von Innosuisse wird von den befragten
Teilnehmenden als grundsatzlich gut eingestuft, wobei er nach Themengebiet variiert. Fir den Er-
werb von griindungsrelevanten Kompetenzen und die Weiterentwicklung von Geschéftskonzept
und Unternehmensstrategie wurde der Nutzen am besten eingeschatzt. Bei den Trainingskursen
wurde der Nutzen fir die Gewinnung von Kapitalgebern und bei den Coachings fiir die Aspekte
Ausrichtung auf internationale Geschaftstatigkeit und Erschliessung von Kundengruppen etwas tie-
fer eingestuft. Griinder:iinnen aus der Wissenschaft bewerten den Nutzen von Trainings und
Coachings allgemein noch héher als Griinder:innen ausserhalb der Wissenschaft. Ein differenziertes
Bild zeigte sich auch in den Fallstudien, in denen die Trainings und Coachings als hilfreich einge-
schatzt wurden.

Start-ups mit Griindungsursprung in der Wissenschaft haben ein dichteres Unterstiitzungs-
netzwerk als die iibrigen Start-ups. Neben Innosuisse sind am wichtigsten fur die Entwicklung
der Start-ups: (1) Business Angels, Mentor:innen, erfahrene Unternehmer:innen, (2) Freunde, Ar-
beitskolleg:innen, Verwandte, (3) andere Griinder:innen, (4) Hochschulen, (5) Inkubatoren / Ac-
celeratoren. Bei Start-ups, die direkt aus einem SNF-Projekt entstanden sind, war die SNF-
Férderung instrumental, da die Ergebnisse der Forschungsarbeit den Kern der Griindung darstell-
ten. Es Giberrascht daher nicht, dass diejenigen Start-ups die Unterstiitzung vom SNF als die wich-
tigste Unterstutzung fur die Griindung einstuften.
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Die dargestellten Linderfallbeispiele — Finnland, Israel, Niederlande und Grossbritannien -
zeichnen sich durch eine jeweils unterschiedliche Aufgabenteilung zwischen ihren Organisa-
tionen zur Férderung von insbesondere Grundlagenforschung und einer Innovationsférde-
rungsagentur aus. Wichtig fiir das Funktionieren des Fordersystems scheint die Verzahnung ein-
zelner Instrumente und die Kooperation der relevanten Einrichtungen. Zu BRIDGE ahnliche Validie-
rungsprogramme (an Forschungsférderung ankniipfende Validierung bzw. Weiterentwicklung von
Forschungsergebnissen zu Innovationen durch Fortzahlung von Léhnen) finden sich in allen Lan-
dern. Massnahmen wie Coaching, Mentoring und Training fur Griinder:innen werden in den Ver-
gleichslandern meist nicht als fiir sich alleinstehende Programme angeboten, sondern sind Teil um-
fassender Fordermassnahmen der Griindungsunterstiitzung. Der Zugang von Start-ups zu Risiko-
kapital spielt in allen Vergleichsldandern innovationspolitisch eine zentrale Rolle (z.B. durch steuerli-
che Anreize flr Investoren, 6ffentliche Beteiligungsfonds) und institutionelle Ansatze zum gezielten
Zusammenbringen von kapitalsuchenden Griinder:innen mit Business Angels oder Risikokapitalge-
bern werden im Rahmen der Griindungsférderung auf den verschiedenen Ebenen starker in den
Mittelpunkt gestellt als in der Schweiz. In einzelnen Landern — zum Beispiel in den Niederlanden -
wird im Rahmen der Griindungsférderung zunehmend auf nicht-technische und soziale Innovatio-
nen als Grundlage fir die Entwicklung von Geschaftsmodellen geachtet; der Fokus auf die Identifi-
zierung und Férderung von technologieorientierten Griindungsvorhaben wird somit erganzt um
die Fokussierung auf gesellschaftliche und soziale Themen.

Empfehlungen

Insgesamt ist das Fordersystem ausgewogen und wird von den Expert:innen als auch von den Start-
ups als gut beurteilt. Der SNF und Innosuisse erganzen sich in diesem zunehmend komplexen For-
dersystem entsprechend ihren jeweiligen Auftrdgen komplementar. Die Ergebnisse zeigen punktu-
ell Maglichkeiten auf, zusatzliche Potenziale auszuschdpfen. Die Empfehlungen sind hier dargestellt
und ausfihrlich in Kapitel 9 des Berichts ausgefihrt:

1. Anreize fiir Verwertungen und Griindungen in (SNF-)Programmen und Projekten schaf-
fen und verstarken

Wissenschaftsbasierte Griindungen sind haufig auf Forschungsarbeiten in Programmen und Pro-
jektforderungen von SNF und Innosuisse zurlickzufiihren. Basierend auf diesem Befund wird vor-
geschlagen, weitere Anreize zu schaffen, um die Verwertungsorientierung aus der Wissenschaft in
Richtung Griindungen, wo relevant, zu erhdhen. Konkrete Ansatze sind: starkere Adressierung von
Promovierenden, Studierenden und Post-Doktorand:innen, Optimierung von BRIDGE als
Transferprogramm mit der Option Start-ups als ein zentraler Verwertungsweg, Adressierung von
Start-ups im Rahmen der Flagship-Initiative und der NTN Innovation Booster von Innosuisse
sowie Anreize in Fordermassnahmen des SNF (z.B. NFS, NFP).

2. Zielgruppenerreichung iiberpriifen und Potenzialerreichung starken

Die Zielgruppenerreichung stellt sich regional, nach Ursprung der Griindungsidee/Institution und
nach Geschlecht sehr unterschiedlich dar. So sind zum Beispiel Griindungen aus Fachhochschulen
oder Griindungen von Frauen deutlich untervertreten. Die Studie empfiehlt, die 6ffentliche For-
schung systematischer anzusprechen, um Start-ups in der Breite zu erschliessen. Dies betrifft
insbesondere die Mobilisierung der Nachfrage in verschiedenen Institutionen, Regionen und Dis-
ziplinen. Im Weiteren empfiehlt die Studie die Entwicklung von Massnahmen zur Erh6hung der
Quote von Frauen bei Griindungen.
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3. Erfolgsfaktor Training und Coaching in ausgewdahiten Bereichen starken und das Nut-
zungspotenzial ausschépfen

Die Start-up-Angebote zu Trainings und Coachings stellen zentrale Elemente der Griindungsférde-
rung seitens Innosuisse dar. Der Nutzen dieser Angebote wird als eher hoch eingestuft, wobei er
wie oben ausgeflihrt nach Themen variiert. Basierend auf den Ergebnissen in der Befragung emp-
fehlen wir eine Uberpriifung und Erweiterung der Lerninhalte von Trainings, eine Uberpriifung
und ggf. Anpassung der Themen im Coaching sowie einen stirkeren Einbezug nicht-techni-
scher Innovationen und Geschaftsmodelle in die Férderung.

4. Internationalisierung der Startups stirker adressieren

Die Studie zeigt auf, dass in der Internationalisierung ein grosses Potenzial liegt. So erhielt fast ein
Viertel aller Spin-offs, die aus 6ffentlich geférderter Forschungsarbeiten entstanden sind, Férder-
mittel aus EU-Programmen. Die Studie empfiehlt daher, die Internationalisierung der Start-ups
zum Beispiel durch Unternehmensfinanzierung bei internationalen Projekten zu stéarken, gute Bei-
spiele der internationalen Forschungs- und Innovationsférderung zu kommunizieren und Start-
ups gezielt im Zusammenhang mit grenziiberschreitenden Kooperationsprojekten einzubinden.

5. Zusammenspiel und Verzahnung der Instrumente von SNF und Innosuisse bei der Start-
up-Unterstiitzung

Beide Forderorganisationen kénnen durch die weitere Intensivierung ihrer Zusammenarbeit noch
mehr Potenzial entfalten und eine Hebelwirkung mit Blick auf die Verwertung von Forschungser-
gebnissen Uber Ausgriindungen erzielen. Wir empfehlen SNF und Innosuisse gemeinsam zur Opti-
mierung der Kommunikation: die Kommunikation zum gesellschaftlichen und 6konomischen
Nutzen der Verwertung von Forschungsergebnissen zu Griindungen zu verstarken, die Zielgrup-
pen (u.a. Promovierende, Post-Doktorand:innen) proaktiv anzusprechen und mehr erfolgreiche
Beispiele von Verwertungen und Griindungen zu kommunizieren. Beztiglich der strukturellen
Koppelung der jeweiligen Programme und Projekte empfehlen wir: einen systematischeren Ansatz
zur Start-up Foérderung seitens des SNF zu prifen (materielle und immaterielle Anreize schaffen),
die Griindungspotenziale im Vorfeld oder im Rahmen von BRIDGE Proof of Concept und dem
Start-up Training durch Ideenwerkstatten zu erschliessen sowie libergreifende Trainings- und
Qualifizierungsangebote zu Verwertungsthemen bei Griindungen aus der Wissenschaft zu entwi-
ckeln und etablieren.

6. Zugang zu risikotragendem Kapital als wichtige Voraussetzung fiir die Nutzung der In-
novationspotenziale insbesondere fiir Start-ups aus der Wissenschaft

Die Expertenbefragungen haben aufgezeigt, dass der Zugang zu Risikokapital eine Herausforde-
rung darstellt und insbesondere fiir grosse Betrdge (ab 2 Mio. CHF) eine Liicke besteht. Dieses
Problem sollte, insbesondere aufgrund des hohen Kapitalbedarfs fiir wissenschaftsbasierte Start-
ups, adressiert werden. Aus diesem Grund empfehlen wir die Priifung der Machbarkeit eines 6f-
fentlich initiierten Risikokapitalfonds nach dem Vorbild des Hightech-Griinderfonds in
Deutschland sowie auf dieser Basis die Prifung einer Koordination zwischen SNF/Innosuisse
und dem aufzubauenden Risikokapitalfonds.
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Abstract

The Swiss National Science Foundation (SNSF) and the Swiss Innovation Promotion Agency Inno-
suisse are federal funding organisations with different mandates. To support a successful start-up
landscape in Switzerland, the two organisations provide different impulses and contributions in
accordance with their funding mandates, which interact at various interfaces. The SNSF and Inno-
suisse commissioned the present study to understand and present the mechanisms for the emer-
gence and development of science-based start-ups and to analyse possible optimisations of the
funding portfolio. The study focuses on the following two main questions:

1. What contribution do the SNSF's research funding and Innosuisse's innovation funding make
to the emergence and sustainable development of science-based start-ups in Switzerland?

2. What influence does the interaction of the two organisations' funding have on the emergence
and sustainable development of science-based start-ups in Switzerland? Where are there gaps
or a need for action? What recommendations can be derived?

To answer the questions, a comprehensive online survey was conducted among Swiss start-ups
founded since 2011. A total of 470 of the 2,124 start-ups contacted took part in the survey (partic-
ipation rate 22%). Further survey methods were:

e Interviews with programme managers on the design and interaction of the funding activities of
Innosuisse and the SNSF in start-up funding.

e Interviews with experts on the evaluation of funding activities and the start-up ecosystem in
Switzerland

e Interviews with founders for case studies on the influence of the funding received on the found-
ing and development of the start-up.

e Research on funding approaches and instruments in Finland, the UK, Israel and the Netherlands
with a focus on science-based start-ups.

e Funding data, secondary statistical sources and a literature review on factors influencing the
success of science-based start-ups and spin-offs.

Science-based start-ups are characterised by the following features (Startup Radar 2021):

e They pursue a science- and technology-based approach,

e Their service offerings are the result of their own innovations or the further development of
novel solutions from other companies or institutions,

e Their business model is scalable,

e They pursue ambitious growth targets, and

e Their business activities are geared towards the global market.

The founders' organisation of origin or previous activity does not play a role in this definition.

The study differentiates according to the origin of the founding idea. Three groups are considered
with different founding origins:

e exclusively in a scientific institution (university, university of applied sciences, other research in-
stitution),

e partly in a scientific institution (whereby other activities also played a role),

e outside a scientific institution (e.g. large company, freelance activity).

An important subgroup of start-ups with a founding origin in a science institution are spin-offs.
These are start-ups that arise directly or at a distance from an activity at a university or research
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institution and implement research results from this activity into market-ready products, services,
processes and business models.

Start-up ecosystem and funding system for scientific start-ups in Switzerland

The majority of the experts and founders surveyed rated the environment for science-based start-
ups in Switzerland as good to very good, in terms of science, research and technology. The funding
system functions very well and is largely known in the target group, but the complexity is also
increasing due to the large number of funding opportunities and topics. The technological inven-
tiveness, the high level of education and the professional support in the utilisation of scientific
results at the universities were also positively highlighted. On the other hand, the commercialisation
of products from start-ups was viewed critically, especially the international marketing was relatively
weak compared to other start-up ecosystems. With regard to the capital market, the lack of venture
capital was mentioned, especially for large financing rounds in growth phases (from CHF 2 million).

The SNSF and Innosuisse have developed a research- and innovation-oriented funding offer that
covers the entire chain from the promotion of fundamental knowledge or scientific findings,
through application-oriented basic research, to science-based innovations and thus also start-ups
and spin-offs. The two organisations are positioned complementary to each other according
to their respective missions. While the SNSF is responsible for promoting research in all scientific
disciplines, Innosuisse pursues the task of promoting science-based innovations in the interest of
the economy and society. The BRIDGE programme developed by the SNSF and Innosuisse is posi-
tioned between basic and applied research and is designed as a bridge between research and in-
novation funding (BRIDGE Discovery) and direct support for exploitation and start-ups (BRIDGE
Proof of Concept).

The two institutions can influence individual factors, especially those specific to entrepre-
neurs and companies. They indirectly strengthen the start-up process by strengthening the
knowledge and competences of the founders, which often form the scientific or technological basis
of the subsequent start-up (in particular project funding/NFS/NFP SNSF, innovation projects/inter-
national projects Innosuisse, BRIDGE). Innosuisse also directly influences the start-up process by
strengthening the start-up-relevant skills of the founders (via training and coaching) as well as the
formation and development of the start-ups (e.g. business models, internationalisation).

Characteristics of start-ups from science institutions

Start-ups with and without origins in science differ in many aspects and thus contribute in a
complementary way to the diversity of start-up activity in Switzerland. Of the 470 start-ups
that took part in the survey, 42% had their origins in a scientific institution and 58% outside. These
proportions presumably do not correspond to the basic population of all science-based start-ups
in Switzerland, since the start-ups funded by Innosuisse responded with above-average frequency
and are also overrepresented in the survey sample. When looking at the results, the focus is on
start-ups from science institutions.

In the case of start-ups from scientific institutions, the origin of the start-up is in most cases
at a university (79%; ETH Domain 50%), less so at universities of applied sciences (19%) or at
other research institutions (17%; multiple answers possible). In most cases, these start-ups arise
in the context of a scientific activity (45%) or a scientific qualification (36%), less frequently during
studies (27%). Most start-ups with their origin in a scientific activity or qualification (spin-offs; N =
129) arise from an applied research environment (71%) or from industry-related research (37%); a
notable proportion of start-ups also arise from basic research (19%). In most cases, the start-up
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takes place during the scientific activity (43%) or directly afterwards (24%), in some cases up to 2
years afterwards (19%) or at a greater distance from the scientific activity (21%). Start-ups from
science institutions are thus characterised by a rapid translation of research knowledge into con-
crete start-ups and thus innovations.

Start-ups from science institutions are more science- or technology-oriented, characterised
by their own innovations, make more contributions to radical, disruptive innovations and are
more oriented towards the global market than the other science-based start-ups. The two
groups, on the other hand, do not differ in terms of growth orientation. Science-based start-ups
are more often in the "medicine and healthcare" and "chemistry and pharmaceuticals/biology" sec-
tors, and less in "information and communication technology", than start-ups with a founding origin
outside of science. For the majority of start-ups from science, the business idea consists of a new
product (87% vs. 62% outside; multiple statements possible), less of new services (28% vs. 42%
outside), significantly less of innovative business models (4% vs. 21% outside) or social innovations
(4% vs. 17% outside).

Start-ups with origins in science differ from the other start-ups in their innovation
characteristics, in the build-up steps and in the company development: In the first group, the
research and development expenditure (measured in terms of turnover, personnel) for the creation
of innovative service offerings up to market entry is higher, the time span until the break-even point
is reached is longer and the amount of funds flowed until then is greater. For start-ups from the
scientific community (and to an even greater extent for those funded by the SNSF and/or
Innosuisse), the search for investment capital is important (75% conducted investment talks), they
are more often successful (60%) and more risk-bearing capital flowed than for the other start-ups.
Together with the growth orientation, this suggests substantial economic and technological
impacts by start-ups from science institutions. Such start-ups registered patents significantly more
frequently (62% of them at least 1 patent) than those with a founding origin outside (36% at least
1 patent).

The participation of women in start-ups is far below the proportion of university graduates
in the disciplines typically represented in start-up teams. The share of women among all found-
ers is only 15%. In 33% of all surveyed start-ups there is at least one woman in the founding team;
in the case of start-ups from academia, this rate is slightly higher at 40%. The younger start-up
cohorts also have a slightly higher rate. Significantly more women take part in Innosuisse start-up
training (2020: 43%) than actually take the step into self-employment - this is a starting point for
making greater use of the start-up potential of women. The founding teams (typically 3 members)
often combine several years to long professional experience in practice and science as well as di-
verse competences after technical-scientific and economic courses of study, not infrequently also
doctorates. Universities are thus of direct (as the origin of the start-up) and indirect importance (as
the training centre for the later founders).

Findings on SNSF and Innosuisse funding

Of the 129 spin-offs responding to the survey, 80% stated that the scientific activity or qualification
took place within the framework of publicly funded research. In addition to Innosuisse funding
in innovation projects (39% of spin-offs), the SNSF (35%) and Bridge "Proof of Concept"
(23%), EU programmes (24%) and universities’ own grants (38%) were also highly relevant.
In many cases, multiple funding sources were mentioned, i.e. the start-up ideas stemmed from
different research with different funding. According to the respondents, research funding from the
SNSF and innovation funding from Innosuisse provided the impetus for the technological basis of
the start-up or the core of the business idea and significantly led to start-up-relevant competencies
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and network relationships. Start-ups from SNSF, Innosuisse and BRIDGE funding are even more
science- and technology-based than the other start-ups from science and are characterised
by product innovations, want to make more frequent contributions to radical, disruptive
innovations and focus their business activities more strongly on the global market.
Technologically ambitious start-ups emerge from this funding.

Since Innosuisse funding was an important source in the sample, a large proportion of the start-
ups surveyed had taken advantage of at least one Innosuisse offer for further qualification, advice
and coaching, and other support. The use of these offers was particularly high for start-ups
from science (85%) and for ideas from SNSF/Innosuisse/BRIDGE funding (87%) and
somewhat lower for start-ups with another origin (63%). The contribution or benefit of
Innosuisse's training and coaching is generally rated as good by the participants surveyed, although
it varies according to the subject area. The benefit was rated best for the acquisition of start-up-
relevant competencies and the further development of the business concept and corporate
strategy. In the case of the training courses, the benefit was rated somewhat lower for the
acquisition of investors, and in the case of coaching for the aspects of orientation towards
international business activity and the development of customer groups. Founders from academia
generally rated the benefits of training and coaching even higher than founders from outside
academia. A differentiated picture also emerged in the case studies in which the training and
coaching were assessed as helpful.

Start-ups with their origins in science have a denser support network than the other start-
ups. In addition to Innosuisse, the most important for the development of start-ups are: (1) business
angels, mentors, experienced entrepreneurs, (2) friends, colleagues, relatives, (3) other founders, (4)
universities, (5) incubators / accelerators. In the case of start-ups that emerged directly from an
SNSF project, the SNSF funding was instrumental, as the results of the research work represented
the core of the start-up. It is therefore not surprising that those start-ups rated the support from
the SNF as the most important support for the foundation.

The country case studies presented - Finland, Israel, the Netherlands and the UK - are each
characterised by a different division of tasks between their organisations for funding basic
research in particular and an innovation funding agency. The interlocking of individual
instruments and the cooperation of the relevant institutions seem to be important for the
functioning of the funding system. Validation programmes similar to BRIDGE (validation or further
development of research results into innovations through continued payment of wages, linked to
research funding) can be found in all countries. Measures such as coaching, mentoring and training
for entrepreneurs are usually not offered as stand-alone programmes in the comparison countries,
but are part of comprehensive start-up support measures. Access to venture capital for start-ups
plays a central role in innovation policy in all the comparison countries (e.g. through tax incentives
for investors, public equity funds), and institutional approaches for bringing together founders
seeking capital with business angels or venture capitalists are given greater focus in the context of
start-up promotion at the various levels than in Switzerland. In individual countries - for example,
in the Netherlands - increasing attention is being paid to non-technical and social innovations as a
basis for the development of business models within the framework of start-up promotion; the
focus on identifying and promoting technology-oriented start-up projects is thus supplemented by
a focus on societal and social issues.

Recommendations

Overall, the funding system is well-balanced and is rated as good by both experts and start-ups.
The SNSF and Innosuisse complement each other in this increasingly complex funding system
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according to their respective mandates. The results show selective possibilities for exploiting
additional potential. The recommendations are presented here and detailed in Chapter 9 of the
report:

1. Create and strengthen incentives for exploitation and start-ups in (SNSF) programmes
and projects.

Science-based start-ups are often the result of research work in programmes and project funding
from the SNSF and Innosuisse. Based on this finding, it is proposed to create further incentives to
increase the exploitation orientation from science towards start-ups, where relevant. Concrete
approaches include: addressing doctoral researchers, students and post-doctoral researchers
more strongly, optimising BRIDGE as a transfer programme with the option of start-ups as a
central exploitation path, addressing start-ups as part of the Flagship Initiative and the NTN
Innovation Booster from Innosuisse, and incentives in SNSF funding measures (e.g. NCCRs,
NRPs).

2. Checking target group attainment and strengthening potential attainment

The achievement of target groups varies greatly from region to region, according to the origin of
the start-up idea/institution and according to gender. For example, start-ups from universities of
applied sciences or start-ups by women are clearly underrepresented. The study recommends
addressing public research more systematically in order to open up start-ups on a broad scale.
This concerns in particular the mobilisation of demand in different institutions, regions and
disciplines. Furthermore, the study recommends the development of measures to increase the
quota of women in start-ups.

3. Strengthen the success factor of training and coaching in selected areas and exploit the
potential for utilisation

The start-up training and coaching offers are central elements of Innosuisse's start-up support. The
benefit of these offers is rated as rather high, although it varies according to topic, as explained
above. Based on the results of the survey, we recommend reviewing and expanding the learning
content of training courses, reviewing and, if necessary, adapting the topics in coaching, as
well as including non-technical innovations and business models more in the support.

4. Address the internationalisation of start-ups more strongly

The study shows that there is great potential in internationalisation. For example, almost a quarter
of all spin-offs that emerged from publicly funded research received funding from EU programmes.
The study therefore recommends strengthening the internationalisation of start-ups, for
example through corporate funding for international projects, communicating good examples of
international research and innovation funding, and specifically involving start-ups in connection
with cross-border cooperation projects.

5. Interaction and interlocking of the instruments of the SNSF and Innosuisse in start-up
support

Both funding organisations can develop even more potential by further intensifying their
cooperation and achieve a leverage effect with regard to the exploitation of research results via
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spin-offs. We recommend that the SNSF and Innosuisse work together to optimise communication:
to strengthen communication on the social and economic benefits of exploiting research
results into start-ups, to proactively address the target groups (including doctoral students, post-
doctoral researchers) and to communicate more successful examples of exploitation and start-
ups. With regard to the structural coupling of the respective programmes and projects, we
recommend: examining a more systematic approach to start-up funding on the part of the SNSF
(creating material and immaterial incentives), tapping into the start-up potential in the run-up to
or within the framework of BRIDGE Proof of Concept and start-up training through idea
workshops, and developing and establishing overarching training and qualification offers on
exploitation topics for start-ups from science.

6. Access to risk-bearing capital as an important prerequisite for the utilisation of innovation
potential, especially for start-ups from the scientific community

The expert interviews have shown that access to venture capital is a challenge and that there is a
gap, especially for large amounts (CHF 2 million or more). This problem should be addressed,
especially due to the high capital requirements for science-based start-ups. For this reason, we
recommend examining the feasibility of a publicly initiated venture capital fund along the
lines of the High-Tech Start-up Fund in Germany and, on this basis, examining coordination
between the SNSF/Innosuisse and the venture capital fund to be set up.
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Résumeé

Le Fonds national suisse (FNS) et I’Agence suisse pour I'encouragement de I'innovation Innosuisse
sont des organismes de financement de la Confédération avec des mandats différents. Afin de sou-
tenir un paysage de start-up performant en Suisse, les deux organismes fournissent, conformément
a leurs mandats d'encouragement, différentes impulsions et contributions qui interagissent a dif-
férentes interfaces. Le FNS et Innosuisse ont commandé la présente étude afin de comprendre et
de présenter les mécanismes de création et de développement de start-ups a caractere scientifique,
ainsi que d'analyser les optimisations possibles du portefeuille d’encouragement. L'étude se con-
centre sur les deux questions principales suivantes:

3. Quelle est la contribution de I'encouragement de la recherche du FNS et de I'encouragement
de I'innovation d'Innosuisse a I'émergence et au développement durable de start-ups a carac-
tére scientifique en Suisse?

4. Quelle est I'influence de I'interaction des encouragements des deux organismes dans |'optique
de I'’émergence et du développement durable des start-ups a caractére scientifique en Suisse?
Quelles sont les lacunes et les mesures a prendre? Quelles recommandations peut-on en dé-
duire?

Pour répondre a ces questions, une vaste enquéte en ligne a été menée aupres des start-ups suisses
créées a partir de 2011. Au total, 470 start-ups sur les 2’124 contactées ont participé a I'enquéte
(taux de participation de 22%). Les autres méthodes de recensement étaient:

e Entretiens avec des responsables de programme sur la conception et l'interaction des activités
d’encouragement d'Innosuisse et du FNS dans le domaine de I'encouragement de start-up,

e Entretiens avec des expert:es sur |'évaluation des activités d’encouragement et de I'écosystéeme
suisse des start-ups,

e Entretiens avec des fondateurs et fondratices pour des études de cas relatives a l'influence de
I'aide recue sur la création et le développement de la start-up,

e Recherches sur les approches et les instruments d’encouragement en Finlande, en Grande-Bre-
tagne, en Israél et aux Pays-Bas, avec I'accent mis sur les start-ups a caractere scientifique,

e Données sur I'encouragement, sources statistiques secondaires et analyse bibliographique dans
I'optique des facteurs d'influence sur le succes des start-ups et spin-offs a caractere scientifique.

Les start-ups a caractéere scientifique se distinguent par les éléments suivants (Startup Radar
2021):

e Elles suivent une approche basée sur la science et la technologie,

e Leurs offres de prestations sont le résultat de leurs propres innovations ou du développement
de solutions inédites d'autres entreprises ou institutions,

e Leur modele d'entreprise est évolutif,

e Elles poursuivent des objectifs de croissance ambitieux et

e Leur activité commerciale est orientée vers le marché mondial.

L'organisation d'origine ou l'activité antérieure des fondateurs et fondratices ne joue aucun réle
dans cette définition.

L'étude fait une distinction selon I'origine de I'idée de création. Trois groupes sont considérés
avec des origines de création différentes:

e exclusivement dans une institution scientifique (haute école universitaire, haute école spéciali-
sée, autre institution de recherche),
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e en partie dans une institution scientifique (ou d'autres activités ont également joué un rédle),
e en dehors d'une institution scientifique (p. ex. grande entreprise, activité indépendante).

Les spin-offs constituent un sous-groupe important de start-ups dont I'origine se situe dans une
institution scientifique. Il s'agit de start-ups qui naissent directement ou a distance temporelle d'une
activité dans une haute école ou une institution de recherche et qui transforment les résultats de
recherche de cette activité en produits, services, procédés et modeles commerciaux préts a étre
commercialisés.

Ecosystéme des start-ups et systéme de soutien aux start-ups scientifiques en Suisse

La majorité des experts et des fondateurs interrogés estiment que I'environnement des nouvelles
entreprises a caractére scientifique en Suisse est bon a trés bon, tant du point de vue de la science,
de la recherche que de la technologie. Le systéme d’encouragement fonctionne trés bien et est
largement connu du groupe cible, mais la complexité augmente en raison de nombreuses pos-
sibilités et themes d’encouragement. L'esprit d'invention technologique, le haut niveau de forma-
tion et le soutien professionnel pour la mise en valeur de résultats scientifiques dans les hautes
écoles ont également été soulignés de maniére positive. En revanche, la commercialisation des
produits issus de nouvelles entreprises a été considérée de maniére critique, en particulier la com-
mercialisation internationale, laquelle étant relativement faible par rapport a d'autres écosystemes
de start-up. En ce qui concerne le marché des capitaux, le manque de capital-risque a été évoqué,
surtout pour les grands tours de financement en phase de croissance (a partir de 2 millions de CHF).

Le FNS et Innosuisse ont développé une offre d'encouragement orientée vers la recherche et I'in-
novation, qui s'étend sur toute la chaine, de I'encouragement des connaissances fondamentales ou
des découvertes scientifiques aux innovations a caractére scientifique, en passant par la recherche
fondamentale appliquée, et par conséquent aussi sur les start-ups et les spin-off. Les deux orga-
nismes sont positionnés de maniére complémentaire en fonction de leurs missions respec-
tives. Alors que le FNS est chargé d'encourager la recherche dans toutes les disciplines scienti-
fiques, Innosuisse a pour mission de promouvoir les innovations a caractere scientifique dans I'in-
térét de I'économie et de la société. Le programme BRIDGE développé par le FNS et Innosuisse est
positionné entre la recherche fondamentale et la recherche appliquée et est congu comme un pont
entre I'encouragement de la recherche et de I'innovation (BRIDGE Discovery) et le soutien direct a
la valorisation et a la création d'entreprises (BRIDGE Proof of Concept).

Les deux institutions peuvent influencer certains facteurs, notamment ceux spécifiques aux
entrepreneurs et aux entreprises. Elles renforcent indirectement la création d’'entreprise par
I'amélioration des connaissances et compétences des fondateurs et fondatrices, qui constituent
souvent la base scientifique ou technologique de la future création d'entreprise (notamment en-
couragement de projets/PRN/PNR FNS, projets d’innovation/projets internationaux Innosuisse,
BRIDGE). Innosuisse exerce en outre une influence directe sur la création d’entreprise en renforcant
les compétences des fondateurs et fondatrices (via des formations et des coachings), la création et
le développement des start-ups (p. ex. modeles d'entreprise, internationalisation).

Caractéristiques des créations d’entreprises issues d’institutions scientifiques

Les start-up avec et sans origine scientifique se distinguent a de nombreux égards et contri-
buent ainsi de maniére complémentaire a la diversité des créations d’entreprise en Suisse.
Parmi les 470 start-ups qui ont participé a I'enquéte, 42% ont été créées dans une institution scien-
tifique et 58% en dehors. Ces pourcentages ne correspondent probablement pas a la population
totalité de toutes les start-ups a caractere scientifique en Suisse, car les start-ups encouragées par
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Innosuisse ont répondu plus souvent que la moyenne et sont également surreprésentées dans
I'échantillon de I'enquéte. L'examen des résultats se concentre sur les créations d’entreprises issues
d’institutions scientifiques.

Dans le cas des créations de start-ups issues d’institutions scientifiques, |'origine de la créa-
tion se situe dans la plupart des cas dans une haute école universitaire (79% ; domaine des
EPF 50%), moins dans une haute école spécialisée (19%) ou dans d’autres institutions de re-
cherche (17% ; plusieurs réponses possibles). Ces créations naissent dans la plupart des cas dans
le contexte d'une activité scientifique (45%) ou d'une qualification scientifique (36%), plus rarement
pendant les études (27%). La plupart des créations ayant pour origine une activité ou une qualifi-
cation scientifique (spin-offs ; N = 129) sont issues d'un environnement de recherche appliquée
(71%) ou de recherche proche de l'industrie (37%), une part notable des créations est également
issue de la recherche fondamentale (19%). Dans la plupart des cas, la création a lieu pendant I'acti-
vité scientifique (43%) ou directement apres (24%), dans certains cas jusqu’'a deux ans apres (19%)
ou plus longtemps apres |'activité scientifique (21%). Les créations d'entreprises issues d'institutions
scientifiques se caractérisent donc par une transposition rapide du savoir issu de la recherche en
créations concréetes et donc en innovations.

Les créations de start-ups issues d’institutions scientifiques sont davantage orientées vers la
science ou la technologie et sont marquées par leurs propres innovations. Elles contribuent
davantage a des innovations radicales et disruptives et sont davantage orientées vers le mar-
ché mondial que les autres start-ups a caracteére scientifique. Concernant l'orientation vers la
croissance en revanche, les deux groupes s'assimilent. Les start-ups issues de la science appartien-
nent plus souvent aux branches « médecine et santé » et « chimie et pharmacie/biologie », et moins
aux « technologies de l'information et de la communication », que les start-ups dont l'origine de la
création n'est pas scientifique. Pour la majorité des start-ups issues de la science, I'idée commerciale
consiste en un nouveau produit (87% contre 62% en dehors ; plusieurs réponses possibles), moins
en de nouveaux services (28% contre 42% en dehors), nettement moins en des modeles commer-
ciaux innovants (4% contre 21% en dehors) ou en des innovations sociales (4% contre 17% en
dehors).

Les start-ups dont I'origine de la création est scientifique se distinguent des autres start-ups
par leurs caractéristiques d’innovation, leurs étapes de mise en place et le développement de
I’entreprise : Dans le premier groupe, les dépenses de recherche et de développement (mesurées
selon le chiffre d'affaires, le personnel) pour la création d'offres de prestations innovantes sont plus
élevées jusqu'a I'entrée sur le marché, le temps nécessaire pour atteindre le seuil de rentabilité est
plus long et le volume des fonds injectés jusqu'alors est plus important. Pour les créations issues
de la science (et encore plus pour celles soutenues par le FNS et/ou Innosuisse), la recherche de
capital de participation est importante (75% ont discuté avec des investisseurs d'une participation
financiere dans I'enterprise), elles sont plus souvent couronnées de succes (60%) et davantage de
capital porteur de risque a été injecté que pour les autres start-ups. Avec I'orientation vers la crois-
sance, on peut s'attendre a un impact économique et technologique substantiel de la part des start-
ups issues d'institutions scientifiques. Ces start-ups ont déposé nettement plus souvent de brevets
(62% d’entre elles ont déposé au moins un brevet) que les nouvelles entreprises non scientifiques
(36% ont déposé au moins un brevet).

La participation des femmes aux créations d’entreprise est bien inférieure a la proportion de
diplomées universitaires dans les disciplines typiquement représentées dans les équipes de
fondateurs. Les femmes ne représentent que 15% de I'ensemble des créateurs d'entreprise. Dans
33% des start-ups interrogées, I'équipe fondatrice compte au moins une femme, ce taux étant lé-
gerement plus élevé (40%) pour les start-ups issues du domaine scientifique. Les années des fon-
dation d'entreprise plus récentes affichent également un taux Iégerement plus élevé. Les femmes
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sont nettement plus nombreuses a participer aux formations Innosuisse pour start-up (2020 : 43%)
qu’elles ne se lancent effectivement dans la création d’entreprise - il s'agit la d'un point de départ
pour exploiter davantage le potentiel de création d'entreprise des femmes. Les équipes de création
d’entreprise (principalement 3 membres) réunissent souvent des expériences professionnelles de
plusieurs années, voire de longue durée, dans la pratique et la science, ainsi que des compétences
variées aprées des études en sciences techniques et naturelles et en sciences économiques, et bien
souvent aussi des doctorats. Les hautes écoles sont donc d'une importance directe (en tant que
source de création d'entreprise) et indirecte (en tant que lieu de formation des futurs fondateurs).

Connaissances sur I'encouragement du FNS et d'Innosuisse

Sur les 129 spin-offs ayant répondu a I'enquéte, 80% ont indiqué que l'activité scientifique ou la
qualification avaient eu lieu dans le cadre de travaux de recherche financés par des fonds publics.
Outre I'encouragement d’Innosuisse dans des projets d’'innovation (part de 39% des spin-
offs), le FNS (35%) et le pont « Proof of Concept » (23%), les programmes de I'UE (24%) et
les subventions propres aux hautes écoles (38%) ont également une grande pertinence. Dans
de nombreux cas, plusieurs sources de financement ont été mentionnées, ce qui signifie que les
idées de création d'entreprise sont issues de différents travaux de recherche ayant bénéficié de
différents financements. Selon les personnes interrogées, I'encouragement de la recherche par le
FNS et I'encouragement de l'innovation par Innosuisse ont fourni les impulsions pour la base tech-
nologique de la création ou le noyau de I'idée commerciale et ont conduit de maniere déterminante
a des compétences et des relations de réseau pertinentes pour la création. Les start-up issues de
I’encouragement du FNS, d’'Innosuisse et de BRIDGE sont, par rapport aux autres nouvelles
entreprises issues de la science, dans une plus large mesure a caractére scientifique ou tech-
nologique et marquées par des innovations de produits. Elles veulent plus souvent contribuer
a des innovations radicales et disruptives et orientent davantage leurs activités commerciales
vers le marché mondial. Des créations d’entreprises technologiquement ambitieuses naissent
de cet encouragement.

Comme les encouragements d'Innosuisse constituent une source importante de I'échantillon, une
grande partie des start-up interrogées ont utilisé au moins une offre d'Innosuisse en matiere de
qualification continue, de conseil et de coaching ainsi que d'autres formes de soutien. L'utilisation
de ces offres était particulierement élevée pour les créations issues de la science (85%) et
pour les idées issues de I'encouragement du FNS/Innosuisse/BRIDGE (87%) et un peu plus
faible pour les créations d’une autre origine (63%). La contribution ou I'utilité des formations et
des coachings d'Innosuisse est considérée comme fondamentalement bonne par les participant:es
interrogés, bien qu'’elle varie selon le domaine thématique. L'utilité a été jugée la plus bénéfique
pour l'acquisition de compétences pertinentes relatives a la création d’entreprise et pour le déve-
loppement du concept commercial et de la stratégie d’'entreprise. L'utilité des cours de formation
a été jugée un peu faible pour trouver des investisseurs, de meme que celle des coachings concer-
nant les aspects relatifs a I'orientation vers les activités commerciales internationales et a la pros-
pection de clients. Les créateurs d'entreprise issus du monde scientifique évaluent généralement
I'utilité des formations et des coachings de maniere encore plus élevée que les créateurs d'entre-
prise non issus du monde scientifique. Une image différenciée est également apparue dans les
études de cas ou les formations et les coachings ont été jugés utiles.

Les start-ups dont I'origine de la création est scientifique ont un réseau de soutien plus dense
que les autres start-ups. Outre Innosuisse, les plus importants pour le développement des start-
ups sont : (1) Business Angels, mentors, entrepreneurs expérimentés, (2) amis, collégues de travail,
parents, (3) autres fondateurs, (4) hautes écoles, (5) incubateurs/accélérateurs. Pour les start-ups
directement issues d'un projet FNS, le soutien du FNS a été instrumental, car les résultats du travail
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de recherche ont constitué le cceur de la création. Il n‘est donc pas surprenant que ces start-ups
aient considéré le soutien du FNS comme le plus important pour leur création.

Les exemples de pays présentés - Finlande, Israél, Pays-Bas et Grande-Bretagne - se caracté-
risent chacun par une répartition différente des taches entre leurs organismes de promotion
de la recherche fondamentale en particulier et une agence de promotion de I'innovation.
L'imbrication des différents instruments et la coopération entre les institutions concernées sem-
blent importantes pour le fonctionnement du systéme d'encouragement. On trouve dans tous les
pays des programmes de validation similaires a BRIDGE (validation ou développement des résultats
de la recherche en innovations par le maintien du salaire). Dans les pays de comparaison, les me-
sures telles que le coaching, le mentorat et la formation pour les fondateurs ne sont généralement
pas proposées en tant que programmes autonomes, mais font partie de mesures globales de sou-
tien a la création d'entreprise. L'accés des start-ups au capital-risque joue un role central dans la
politique d'innovation de tous les pays de comparaison (p. ex. par des incitations fiscales pour les
investisseurs, des fonds de participation publics) et des approches institutionnelles visant a mettre
en relation de maniere ciblée des créateurs d'entreprise a la recherche de capital avec des business
angles ou des investisseurs en capital-risque sont davantage mises en avant qu’en Suisse dans le
cadre de I'encouragement a la création d'entreprise aux différents niveaux. Dans certains pays, par
exemple aux Pays-Bas, 'aide a la création d’entreprise accorde de plus en plus d'importance aux
innovations non techniques et sociales comme base de développement de modeles d'entreprise ;
I'accent mis sur l'identification et la promotion de projets de création d’entreprise a orientation
technologique est ainsi complété par une focalisation sur des themes sociaux et sociétaux.

Recommandations

Dans I'ensemble, le systeme d'encouragement est équilibré et jugé bon par les experts et les start-
ups. Dans ce systeme d'encouragement de plus en plus complexe, le FNS et Innosuisse se comple-
tent en fonction de leurs mandats respectifs. Les résultats montrent ponctuellement des possibilités
d’'exploiter des potentiels supplémentaires. Les recommandations sont présentées ici et dévelop-
pées en détail au chapitre 9 du rapport :

1. Créer et renforcer les incitations a la valorisation et a la création d’entreprises dans les
programmes et projets (du FNS)

Les créations d'entreprises a caractere scientifique sont souvent le fruit de travaux de recherche
réalisés dans le cadre de programmes et d’encouragements de projets du FNS et d'Innosuisse. Sur
la base de ce constat, il est proposé de créer d'autres incitations afin d'augmenter I'orientation de
la valorisation de la science vers les créations d'entreprise, la ou cela est pertinent. Les approches
concretes sont les suivantes : un meilleur ciblage des doctorant:es, des étudiant:es et des post-
doctorant:es, |'optimisation de BRIDGE en tant que programme de transfert avec |'option des
start-ups comme voie centrale de valorisation, le ciblage des start-ups dans le cadre de l'initia-
tive Flagship et des NTN Innovation Booster d’Innosuisse ainsi que des incitations dans les
mesures d’encouragement du FNS (p. ex. PRN, PNR).

2. Vérifier que les groupes cibles ont été atteints, améliorer I'impact auprés de potentiels
groupes

L'acces aux groupes cibles se présente de maniéere tres différente selon les régions, l'origine de
I'idée/institution de création et le sexe. Ainsi, par exemple, les créations d'entreprises issues de
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hautes écoles spécialisées ou les créations d'entreprises par des femmes sont nettement sous-re-
présentées. L'étude recommande de s’adresser de maniére plus systématique a la recherche
publique afin d’exploiter les start-ups a grande échelle. Cela concerne notamment la création
de la demande dans différentes institutions, régions et disciplines. Par ailleurs, I'étude recommande
de développer des mesures visant a augmenter le taux de femmes dans les start-ups.

3. Renforcer le facteur de réussite que sont la formation et le coaching dans des domaines
choisis et exploiter le potentiel d'utilisation

Les offres de formation et de coaching pour les start-up constituent des éléments centraux de
I'encouragement a la création d'entreprise de la part d’Innosuisse. L'utilité de ces offres est jugée
plutot élevée, méme si elle varie selon les themes, comme indiqué ci-dessus. Sur la base des résul-
tats de I'enquéte, nous recommandons de vérifier et d'élargir les contenus d’apprentissage des
formations, de vérifier et, le cas échéant, d’adapter les thémes du coaching et d’intégrer da-
vantage les innovations et les modéles commerciaux non techniques dans la promotion.

4. Aborder davantage l'internationalisation des start-ups

L'étude montre qu'il existe un grand potentiel dans l'internationalisation. Ainsi, pres d'un quart de
toutes les spin-offs issues de travaux de recherche financés par des fonds publics ont recu des
subventions de programmes européens. L'étude recommande donc de renforcer l'internationali-
sation des start-ups, par exemple par le financement d'entreprises dans le cadre de projets inter-
nationaux, de communiquer les bons exemples de promotion internationale de la recherche et
de I'innovation et d'impliquer les start-ups de maniéere ciblée dans le contexte de projets de coo-
pération transfrontaliers.

5. Interaction et imbrication des instruments du FNS et d’'Innosuisse dans le soutien aux
start-up

Avec la poursuite de I'intensification de leur collaboration, les deux organismes d'encouragement
peuvent déployer un potentiel encore plus grand et obtenir un effet de levier dans I'optique de la
valorisation des résultats de recherche par le biais de start-ups. Nous recommandons au FNS et a
Innosuisse d'optimiser ensemble la communication : renforcer la communication sur I'utilité so-
ciale et économique de la valorisation des résultats de la recherche en vue de la création d'en-
treprises, s'adresser de maniére proactive aux groupes cibles (entre autres doctorants et post-
doctorants) et communiquer davantage d'exemples réussis de valorisation et de création d’en-
treprises. En ce qui concerne le couplage structurel des programmes et projets respectifs, nous
recommandons d'examiner une approche plus systématique de I'encouragement des start-ups
de la part du FNS (créer des incitations matérielles et immatérielles), d’exploiter les potentiels de
création en amont ou dans le cadre de la preuve de concept BRIDGE et de la formation des
start-ups par des ateliers d’idées, ainsi que de développer et d'établir des offres de formation et
de qualification transversales sur les themes de la valorisation pour les créations issues de la science.

6. L'accés au capital porteur de risque est une condition importante pour I'exploitation du
potentiel d’innovation, en particulier pour les start-ups issues de la science

Les enquétes menées aupres des experts ont montré que l'accés au capital-risque constitue un défi
et qu'il existe une lacune, en particulier pour les montants importants (a partir de 2 millions de CHF).
Ce probleme devrait étre abordé, notamment en raison des besoins élevés en capitaux des start-
ups a caractere scientifique. C'est pourquoi nous recommandons d'examiner la faisabilité d'un
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fond de capital-risque d’initiative publique, sur le modéle du Hightech-Griinderfonds en Al-
lemagne, et, sur cette base, d'étudier une coordination entre le FNS/Innosuisse et le fond de
capital-risque a mettre en place.
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1 Einleitung

1.1 Forschungsleitende Fragen der Studie und Kontext

Das Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsforschung ISI wurde im Frihjahr 2021 mit der
vorliegenden Studie beauftragt, in deren Fokus die beiden folgenden Fragen stehen:

1. Welchen Beitrag liefern die Forschungsforderung des Schweizerischen Nationalfonds zur Forde-
rung der wissenschaftlichen Forschung (SNF) und die Innovationsférderung von Innosuisse -
Schweizerischen Agentur fiir Innovationsférderung zur Entstehung und nachhaltigen Entwicklung’
von wissenschaftsbasierten Start-ups in der Schweiz? Was ist der jeweilige Auftrag und Beitrag der
Forderinstrumente?

2. Welchen Einfluss hat das Zusammenspiel der Forderungen der beiden Organisationen in Bezug auf
die Entstehung und nachhaltige Entwicklung sowie das Wachstum der wissenschaftsbasierten Start-
ups in der Schweiz? Wo bestehen Liicken, bzw. Handlungsbedarf? Welche Empfehlungen lassen
sich ableiten?

Dabei geht es gemass Ausschreibung um

e ein besseres Verstandnis der Mechanismen zur Entstehung und Entwicklung von wissenschafts-
basierten Start-ups,

e die Darstellung dieser Mechanismen und

e die Analyse moglicher Optimierungen des Férderportfolios.

Betrachtet man die Industriestaaten, die in internationalen Rankings der innovativsten Volkswirt-
schaften seit vielen Jahren Spitzenplitze einnehmen? und dabei u.a. durch hohe Ausgaben fiir For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten (FUE) im Unternehmenssektor und in &ffentlich finanzierten
Wissenschaftseinrichtungen gekennzeichnet sind, dann weist nur ein Teil dieser Staaten auch eine
rege Griindungstatigkeit bei wissenschaftsbasierten Start-ups auf2 Zwar eréffnen der Digitale
Wandel oder der Bedarf an Losungen zur Bewaltigung der grossen gesellschaftlichen Herausforde-
rungen (neue Mobilitdt, Nachhaltigkeit, Energiewende, Klimawandel, Ressourceneffizienz, alternde
Gesellschaft, Gesundheit und Pravention) eine Vielzahl an Geschaftsmoglichkeiten und die Griin-
dungszahlen steigen in den meisten Grossstadtregionen deutlich an. Aber unter diesen Regionen
und Staaten bestehen weiterhin noch erhebliche Niveauunterschiede.

Durch Modifikation bestehender oder Implementierung neuer Férderinstrumente versuchen viele
Industriestaaten in jingster Zeit, deutliche Impulse fiir das Entstehen, ein schnelles Wachstum und
die Nachhaltigkeit gerade solcher Neugriindungen zu geben, die selbst Beitrage fur disruptive und
radikale Technologien leisten, durch die Markte oder Anwendungen moglich werden, die es vorher
nicht gab. Ihre Geschaftstatigkeit ist von Anfang an auf den globalen Markt und ein sehr schnelles

T Die Nachhaltigkeit von Start-ups zeigt sich auf zwei Wegen: (1) in ihrem Bestehen tber einen méoglichst langen
Zeitraum ab formaler Griindung, (2) in ihrer Entwicklung gemessen an 6konomischen Kenngréssen wie z.B.
Umsatze, Beschaftigung und deren Wachstumsraten. Diese Studie schliesst in der Online-Befragung unter
Schweizer Start-ups nur solche ein, die das erste Kriterium erfiillen, und legt damit den Fokus auf das zweite
Kriterium. Ausflhrlich siehe Abschnitt 7.1.

2 Siehe z. B. Bloomberg Innovation Index (siehe www.visualcapitalist.com/the-10-most-innovative-economies-
in-2019/, letzter Abruf am 28.03.2022).

3 Auf die Begriffsabgrenzung zu wissenschaftsbasierten Start-ups und Spin-offs, wie sie der vorliegenden Studie
zugrundeliegt, wird vertieft in Abschnitt 1.2 eingegangen.
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Wachstum ausgerichtet. Sie stellen nur eine kleine Gruppe an innovativen Neugriindungen eines
Jahrgangs dar, die Ubrigen greifen die Potenziale solcher disruptiven Technologien von Wissen-
schaftseinrichtungen oder Unternehmen auf, entwickeln eigene innovative Losungen und tragen
dadurch zur Diffusion in vielfaltige Anwendungsfelder bei.

Besonders hohe Erwartungen sind an wissenschaftsbasierte Start-ups geknipft. Auf diese richtet
sich die Griindungsférderung von Innosuisse. Der Ursprung ihrer Griindungsidee liegt in wissen-
schaftlicher Tatigkeit oder Qualifikation in wissenschaftsbasierten Disziplinen ihrer Initiatoren. Sol-
che Start-ups kdnnen aus Forschungsinstitutionen (Hochschulen, nicht-universitare Forschungsin-
stitute) oder aus anderen Organisationen (vor allem Unternehmen) stammen. Forschungsbasierte
sind eine wichtige Teilmenge dieser Start-ups, da sie einen Transferweg darstellen, um Erkenntnisse
wissenschaftlicher Forschung rasch in 6konomische Wertschépfung zu Gberfiihren. Das Griin-
dungsgeschehen ist jedoch anzahlmaéssig starker gepragt durch innovative Start-ups, deren Grin-
dungsideen aus anderen Kontexten als der Forschung stammen.

Die hohen Wachstumschancen von Start-ups fliihren weltweit dazu, dass mittlerweile enorme Sum-
men an Venture Capital in diesen Sektor fliessen, was nicht nur in Einzelfallen zu expansivem Wachs-
tum* und Bewertungen als sogenannte Unicorns® fihrt.

In Grafik 1 ist im Uberblick die Konzeption der Studie zusammengefasst. Sie bezieht sich auf wis-
senschaftsbasierte Start-ups und vor allem Spin-offs aus Hochschulen und ausseruniversitaren
Forschungsinstitutionen, vertieft aber zusatzlich und auch zum Vergleich die Rolle von Start-ups,
deren Griindungsidee in anderen Kontexten (mittelstandische oder Grossunternehmen, freiberufli-
che Tatigkeit, sonstige Hintergriinde) liegt.

Die Studie gliedert sich wie folgt:

e Die Begriffsabgrenzung findet sich in Abschnitt 1.2, danach werden die Datenquellen und die
Vorgehensweise in der empirischen Arbeit aufgezeigt (1.3).

e Die Analyse des Forderportfolios von SNF und Innosuisse, einschliesslich eines Vergleichs mit
vier ausgewahlten Landern, zeigt Abschnitt 2. Die detaillierte Darstellung von Férderansatzen
und -instrumenten in Finnland, Israel, den Niederlanden und Grossbritannien findet sich im
Anhang (10.3).

e Eine Skizzierung der Landschaft fiir wissenschaftsbasierte Start-ups in der Schweiz erfolgt in
Abschnitt 3)

e In Abschnitt 4 sind die wichtigsten Ergebnisse einer vertieften Literaturanalyse zu Erfolgsfakto-
ren und Determinanten des Griindungsgeschehens, zur Entwicklung wissenschaftsbasierter
Start-ups und insbesondere Spin-offs sowie zum Einfluss des Start-up-Okosystem zusammen-
gefasst, die ausfiihrlich im Anhang vertieft wird (10.2).

e Die Ergebnisse einer breit angelegten Online-Befragung unter Schweizer Start-ups zur Beant-
wortung der Kernfragen der Studie - Beitrdge der Forderungen von SNF und Innosuisse zu
deren Entstehung und Entwicklung und das Zusammenspiel der Forderinstrumente zeigen die
Abschnitte 5 bis 7.

4 Siehe z.B. ETH-Spin-off-Studie 2020 (https://ethz.ch/content/dam/ethz/main/industry/entrepreneurship/ETH-
spin-offs/dokumente/ETH_spin-off_study_2020.pdf, letzter Abruf am 12.3.2022). Unicorns sind Start-ups, deren
Bewertung z.B. bei Borseneinflihrung oder einer Finanzierungsrunde die Marke von 1 Mrd. US-Dollar erreicht
bzw. Giberschreitet.

> In 2022 Uberschritt die Zahl der weltweiten Unicorns die Marke von 800, siehe https://www.visualcapita-
list.com/the-worlds-biggest-startups-top-unicorns-of-2021/, letzter Abruf am 28.03.2022.
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e Die Ergebnisse der unterschiedlichen Arbeitsschritte, zu denen auch noch sieben Fallstudien zu
Start-ups mit einer Forderung von SNF und/oder Innosuisse gehdren (im Anhang, 10.4), werden
zu Handlungsempfehlungen (Abschnitt 8) zusammengefihrt.

Grafik 1 Design der Studie

Erkenntnisleitende Fragen

1. Welchen Beitrag liefern die Forschungsférderung des SNF und die Innovationsférderung von Innosuisse zur
Entstehung und nachhaltigen Entwicklung von wissenschaftsbasierten Start-ups in der Schweiz? Was ist der
jeweilige Auftrag und Beitrag der Férderinstrumente?

2. Welchen Einfluss hat das Zusammenspiel der Férderungen der beiden Organisationen in Bezug auf die
Entstehung und nachhaltige Entwicklung sowie das Wachstum der wissenschaftsbasierten Start-ups in der
Schweiz? Wo bestehen Liicken, bzw. Handlungsbedarf? Welche Empfehlungen lassen sich ableiten?

— -

methodische Zuginge

Fazit und Empfehlungen

Quelle: Eigene Darstellung
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1.2

Begriffsabgrenzung zu wissenschaftsbasierten Start-ups und Spin-offs

Wissenschaftsbasierte Start-ups sind durch folgende Merkmale gekennzeichnet:®

Die

Sie verfolgen einen wissenschafts- und technologiebasierten Ansatz,

ihre Leistungsangebote sind Ergebnis eigener Innovationen oder der Weiterentwicklung neu-
artiger Lésungen anderer Unternehmen oder Einrichtungen,

ihr Geschaftsmodell ist skalierbar,

sie verfolgen ambitionierte Wachstumsziele und

ihre Geschaftstatigkeit ist auf den globalen Markt ausgerichtet.

Herkunftsorganisation oder vorhergehende Tatigkeit der Griinder:innen spielt bei dieser Defi-

nition keine Rolle.

Eine Untergruppe wissenschaftsbasierte Start-ups sind Spin-offs. Dabei handelt es sich um:

Start-ups, die unmittelbar aus einer Hochschule oder Forschungsinstitution heraus entstehen
und die Umsetzung von Wissen und Forschungsergebnissen in marktreife Produkte, Dienstleis-
tungen, Verfahren oder innovative Geschaftsmodelle anstreben. Hier kann die Verwertung von
Erkenntnissen aus der bisherigen wissenschaftlichen Tatigkeit durch das Spin-off vertraglich
geregelt sein bis hin zu einer Beteiligung der Herkunftsorganisation als Gesellschafterin.
Start-ups, die in zeitlicher Distanz zur Tatigkeit an einer Hochschule oder Forschungsinstitution
entstehen, aber deren Geschaftsbasis wesentlich Wissen und Forschungsergebnisse aus dieser
friiheren Tatigkeit bilden. Auch hier kann es zu vertraglichen Regelungen kommen, z.B. der
Nutzung von Schutzrechten, deren Eigentiimerin eine Universitat ist.

Aufgrund der Fordertatigkeit des SNF und von Innosuisse sowie dem Auftrag der Studie bilden
Spin-offs einen Fokus der Studie. Geférderte Forschungsvorhaben kénnen aber dariiber hinaus
noch fir andere Arten von wissenschaftsbasierten Start-ups eine Rolle spielen. Daher wird in der
Studie nach dem Ursprung der Griindungsidee unterschieden und drei Gruppen betrachtet:

Die
am

Er liegt ausschliesslich oder Giberwiegend in einer Wissenschaftseinrichtung (Universitat, Fach-
hochschule, Forschungsinstitution). Dazu zahlen alle Start-ups mit einer Griindungsidee, die

e aus einer wissenschaftlichen Tatigkeit der Griinder:innen stammt,

e aus einer wissenschaftlichen Qualifizierung (Promotion, Habilitation),
e aus dem Studium oder

e aus einem sonstigen hochschulbezogenen Kontext stammt.

Er liegt nur teilweise in einer Wissenschaftseinrichtung (in den vier genannten Bereichen), aber
auch andere Tatigkeiten spielen dabei eine Rolle (z.B. bei Griindungsteams aus unterschiedli-
chen Beschaftigungen; bei Griindungsideen aus dem privaten und beruflichen Umfeld). Auch
hier kdnnen vom SNF oder von Innosuisse geférderte Forschungsarbeiten einen (substanziel-
len) Beitrag zum Geschaftsmodell geleistet haben.

Die Geschéaftsidee stammt vollstéandig aus einem anderen Kontext (z.B. aus der Anstellung in
einem Grossunternehmen, einer freiberuflichen Tatigkeit, einer friiheren, nicht mehr bestehen-
den Grindung). In die Griindung kénnen dabei auch Kompetenzen i.w.S. der Griinder:iinnen
einfliessen, die diese aus einer friiheren Tatigkeit in der Wissenschaft (mit und ohne Férderung
durch den SNF oder Innosuisse) oder in einer hochschulischen Ausbildung erworben haben.

Differenzierung nach dem Ursprung der Griindungsidee ist starker personenfokussiert als eine
institutionellen Ausgangspunkt orientierte Betrachtung. Einige Fragen in der Online-Befragung

dienen zur Kategorisierung der Start-ups nach diesen Definitionen.

6 Eine solche Definition verwenden auch andere Studien, z.B. der SWISS STARTUP RADAR 2020/2021: 7.
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1.3 Datenquellen und Kenndaten der Online-Befragung unter Start-ups

Die Studie basiert auf folgenden Informationsquellen:

e Einer Online-Befragung unter Schweizer Start-ups, die ab 2011 gegriindet wurden,

e Gesprache mit Programmverantwortlichen zu Details und dem Zusammenspiel der Forderta-
tigkeiten von Innosuisse und SNF,

e Interviews mit Expert:innen zur Bewertung der Férdertatigkeit und des Start-up Okoystems der
Schweiz,

e Interviews mit Start-ups zur Erstellung von Fallstudien,

e umfangreiche Recherchen zu Férderansatzen und -instrumenten in vier Vergleichslandern,

e Auswertungen Forderdaten, sekundarstatistischer Quellen und Literatur.

Kenndaten der Online-Befragung unter Start-ups

Das Sample an Start-ups, die fiir die Befragung kontaktiert wurden, stammt aus mehreren Quellen
(siehe Grafik 2), Herausforderung war, die Griinder:innen dieser Start-ups und personenbezogene
Email-Adressen zu recherchieren. Ein deutlicher Teil der Adressen kommt aus der Férderdatenbank
von Innosuisse oder der Kontaktdatenbank des Startup-Radars. Dabei gibt es eine Reihe von Uber-
schneidungen, d.h. Start-ups waren in beiden Adressbestdanden enthalt. Ein lizenzierter Zugang des
Fraunhofer ISI zur B2B-Datenbank von Echobot erméglichte die Uberpriifung dieser Adressen und
eine Erganzung um weitere Unternehmen mit vergleichbaren Merkmalen. In der Gruppe der SNF-
Startup-Projekte finden sich auch einige wenige Falle, die zudem Innosuisse-Férderungen erhalten
hatten oder in der Datenbank des Startup-Radars vertreten sind.

Grafik 2 Zusammensetzung des Samples der kontaktierten und der antwortenden
Start-ups nach Datenquelle sowie Beteiligungsquoten

kontaktierte Start-ups antwortende Start-ups

3% 2% Quellen der Namen von Start-ups Beteiligungsquote 39 3%
m nur Innosuisse/KTI-Férderung 31%

Innosuisse/KTI-Forderungen + Startup-Radar

M nur Startup-Radar

M Echobot
sonstige aus SNF-Forderung

H Innosuisse-Panel

2.124 @ > 470

Eigene Darstellung

Insgesamt erhielten 2.124 Start-ups eine Einladungsmail mit der Bitte um Teilnahme an der Befra-
gung, von denen sich 470 beteiligten (einschliesslich einiger weniger Start-ups mit nicht vollstan-
diger Beantwortung aller Fragen). Die Kenndaten der Befragung sind Tabelle 1 zu entnehmen. Die
Beteiligungsquote von insgesamt 22% kann als gut fur Befragungen im Start-up-Bereich bewertet
werden und ermoglicht durch die Absolutzahl von 470 Teilnahmen differenzierte statistische Aus-
wertungen des Gesamtsamples und einzelner Untergruppen.
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Deutlich wird aus Grafik 2 eine Uberreprasentanz von Start-ups mit einer Innosuisse-Férderung’
im Teilnahmesample aufgrund einer héheren Beteiligungsquote. Hierbei diirfte auch die Qualitat
der Kontaktdaten eine grosse Rolle gespielt haben. Die Email- und Kontaktdaten aus der Férder-
datenbank werden so weit wie mdglich laufend aktualisiert, aus dem Startup-Radar standen ent-
weder keine oder nur allgemeine Email-Adressen der Unternehmen zur Verfligung (info@...), die
nur z.T. Gber Echobot fiir eine persdnliche Ansprache ersetzt werden konnten. Die Beteiligungsquo-
ten mit und ohne Ansprechpartner variieren sehr deutlich, wie die folgende Tabelle verdeutlicht.

Tabelle 1 Kenndaten der Online-Befragung unter Schweizer Start-ups 2021
Start der Erstkontaktierung 16.11.2021
erste Erinnerung 02.12.2021
zweite Erinnerung 13.12. 2021 (nur Start-ups ohne Forderung von Innosuisse
Gesamtsample (brutto) 2.394
Gesamtsample (erreicht) 2.124 (Ubrige: nicht erreichbar, Email unzustellbar)
Teilnahmesample 470
Beteiligungsquote 22% bezogen auf alle erreichten Start-ups

25% bei personlicher Ansprache
13% wenn keine personalisierte Email-Adresse vorlag

Geschlechtsspezifische Zusam- Zusammensetzung Beteiligungsquote:
mensetzung des Teilnehmerkrei-  83% Manner) 23%
ses und Beteiligungsquoten 15% Frauen 24%
2% ohne Ansprechpartner 8%
gewdhlte Sprache® 47% Deutsch

41% Englisch
12 % Franzosisch

technische Umsetzung personalisierte Befragung mit Hilfe der Befragungssoftware efs von
questback, dariiber Einladung an alle Kontaktpersonen mit Bitte um
Teilnahme

Als Zeitaufwand fiir die Beantwortung der Fragen errechnet sich bei vollstandiger Beantwortung
der Fragen ein Mittelwert von 16,7 und ein Median von 13,9 Minuten.

Um einen Bias in den Antworten der Befragten mit und ohne eine Forderung durch Innosuisse
auszuschliessen, wurde in den Datenauswertungen jeweils untersucht, ob es Unterschiede
zwischen Start-ups mit und ohne eine Forderung aus einem der Coaching-Angebote gibt, die
nach Anzahl Férdernehmern und finanziellem Umfang der Férderung die wichtigste Gruppe
unter den Geférderten bilden. Auf mdgliche Verzerrungen und ihre Griinde wird bei der Inter-
pretation der jeweiligen Ergebnisse explizit eingegangen.

7 Bis 2017 Kommmission fiir Technologie und Innovation KTI. Im Folgenden wird nur die Bezeichnung Inno-
suisse verwendet.

8 Leichter Trend: Bei den jlingeren Start-ups wird weniger haufig Deutsch gewahlt, steigend ist Englisch, Franzo-
sisch etwa gleichbleibend.
Englisch ist dominant (57%) in der Genferseeregion und bei den wenigen Grindungen im Tessin. In den Gbri-
gen Grossregionen Uberwiegt Deutsch eindeutig.
Englisch wahlen Uberwiegend (56%) Befragte von Start-ups, deren Griindungsidee ausschliesslich oder Gber-
wiegend aus Wissenschaftseinrichtungen stammt, die Gbrigen zur Halfte Deutsch. Franzdsisch wird gleich hau-
fig von den drei Gruppen (Ursprung: ausschliesslich/Uberwiegend — teilweise — nicht in einer Wissenschaftsein-
richtung) gewahlt.
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2 Forderportfolioanalyse und Vergleich mit vier ausgewahlten
Landern
2.1 Forderangebote von Innosuisse und SNF mit mittelbarer und unmit-

telbarer Relevanz fiir wissenschaftsbasierte Start-ups

Das Forderangebot von SNF und Innosuisse erstreckt sich Uber die gesamte Kette von der Foérde-
rung von grundlegendem Wissen bzw. wissenschaftlichen Erkenntnissen, iber die anwendungsori-
entierte Grundlagenforschung, bis hin zur Férderung von forschungsbasierten Innovationen im
Rahmen der Verwertung wissenschaftlicher Erkenntnisse und schliesslich die Unterstiitzung von
wissenschaftsbasierten Start-ups als ein wesentlicher Kanal der wirtschaftlichen Wissensverwertung
und -umsetzung. Das gemeinsam von SNF und Innosuisse entwickelte Programm BRIDGE ist zwi-
schen Grundlagenforschung und angewandter Forschung positioniert und schliesst somit eine For-
derliicke an der Schnittstelle beider Organisationen.

Im Sinne eines Kontinuums der Forschungsférderung ist seitens des SNF somit die Férderung der
Grundlagenforschung - ohne unmittelbare kommerzielle Verwertung - vorgesehen, aber auch sol-
che Forschungstatigkeiten, die in Beziehung zur Praxis stehen und mit wissenschaftlichem Erkennt-
nisgewinn im Zusammenhang stehen. In diesem Kontext ermdglicht die Kategorie "anwendungs-
orientiert" die Projektférderung an der Schnittstelle zwischen SNF finanzierter reiner Grundlagen-
forschung und in der Regel, aber nicht ausschliesslich durch Innosuisse finanzierte angewandte
Forschung. Eine klare Abgrenzung zwischen der Férderung durch SNF und der eher am marktori-
entierten Nutzen ausgerichteten Forschungsforderung durch Innosuisse ist entsprechend nicht
moglich.?

Die nationale Férderung, speziell mit Blick auf das Zusammenspiel von SNF und Innosuisse ent-
spricht demnach einem Innovationsverstandnis entlang der genannten Férdergegensténde, wobei
aus der Logik des Fordersystems und der Rationalitaten der Fordernehmer heraus keine zwingende
Abfolge oder Komplementaritat bei der Férderung vorhanden ist. So ist z.B. aus der Rationalitdt der
wissenschaftlichen Institutionen eine Hinwendung zu Innovationen zwar grundsatzlich méglich und
wird im Rahmen intensiver Industriekontakte auch praktiziert, aber eine zwingende Verwertungs-
orientierung'® wissenschaftlicher Erkenntnisse ist damit nicht verbunden.

Entsprechend ihrer jeweiligen Auftrage ist der SNF flr die Férderung der Forschung in allen wis-
senschaftlichen Disziplinen zustandig, wohingegen Innosuisse die Aufgabe verfolgt, wissenschafts-
basierte Innovationen im Interesse von Wirtschaft, Gesellschaft und in allen Disziplinen zu fordern.
So stehen hier mit der Forderung von Innovationsprojekten, Vernetzung, Ausbildung und Coaching
anwendungsbezogene Themen und Massnahmen im Mittelpunkt, was sich explizit auch im Zusam-
menhang mit der Forderung der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Markt widerspiegelt.
Der SNF legt demgegeniiber einen Fokus auf Exzellenz wissenschaftlicher Forschung, weswegen
sich die Zielgruppe fast ausschliesslich aus wissenschaftlichen Institutionen sowie im Rahmen der
Karriereforderung des wissenschaftlichen Nachwuchses bzw. Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler ergibt.

9 Siehe hierzu auch https://www.snf.ch/de/IVQhkSYdL4taqcul/thema/anwendungsorientierte-grundlagenfor-
schung (abgerufen am 11.08.2022).

0 Die Statuten des SNF sehen zwar die Férderung von "Problemlésungskapazitdten" der Forschung vor, diese
sind aber nicht zwingend als unmittelbare wirtschaftliche Verwertung zu begreifen (im Sinne der Ubertragung
von Intellectual Properties/ IPs).
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick der von Innosuisse in den Jahren 2020 und 2021 geti-
tigten Forderung, die sich mit Forderbeitragen von 313.6 Mio. CHF (2020) auf die Bereiche Forde-
rung von nationalen/internationalen Projekten (Innovationsprojekte), Vernetzung und Wissens-
transfer sowie die Férderung von Start-ups aufteilt. Das Gros der Forderung durch Innosuisse ent-
fallt auf nationale/internationale Innovationsprojekte, womit dieses Instrument das wichtigste
im gesamten Forderportfolio von Innosuisse ist. Demgegeniber ist die eigentliche Start-up Foérde-
rung, welche das Training, Coaching, Internationalisierungscamps und die Forderung der Teil-
nahme an internationalen Messen mit einem Forderbeitrag von 10.2 Mio. CHF vergleichsweise
klein ausgestattet. Das Coaching ist mit einem Beitrag von 5.6 Mio. CHF budgetmassig am besten
ausgestattet, u.a. da hier die individuelle Betreuung der Griinderpersonen besonders ausgepragt
ist, speziell im Core Coaching. Das auf eine deutlich gréssere Gruppe griindungsinteressierter Per-
sonen ausgelegte Training schlagt mit einem Budget von 3.4 Mio. CHF zu Buche; die Internationa-
lisierungscamps und die Messeférderung spielen unter den vier Start-up bezogenen Forderberei-
chen hingegen keine herausragende Rolle.

Tabelle 2 Forderkenndaten Innosuisse mit Fokus auf Start-up Forderung fiir die Jahre
2020 und 2021

2020 2021
Forderbeitrdage gesamt (in Mio. CHF) 313,6 329.7
davon
Férderung von nationalen/internationalen Projekten 273.9 304.0
davon BRIDGE-Projekte (SNF/Innosuisse) 14.9 21.1
davon Proof of Concept (SNF/Innosuisse) 4.1 3.6
Vernetzung und Wissenstransfer 29,6 15.6
Férderung von Start-ups 10,2 10.1
davon
Start-up Trainings (bewilligte Forderbeitrage) 3,4 37
Start-up Coaching (bewilligte Forderbeitrage) 5.6 43
Internationalisierungscamps (bewilligte Forderbeitrage) 0,7 11
Internationale Messen (bewilligte Férderbeitrage) 05 11

Quelle: Innosuisse (Daten abgerufen im Juni 2022)

Im Sinne einer Systematisierung des Angebots beider Institutionen veranschaulichen Tabelle 3 und
4 die jeweiligen Forderinstrumente und stellen damit auch die konzeptionelle Grundlage fiir die
Online-Befragung von Start-ups im Rahmen der gegenstandlichen Studie dar.

Entsprechend der Ausgangstiberlegungen zum Ursprung wissenschaftsbasierter Start-ups in dem
Sinne, dass die implementierten Programme eine unmittelbare, aber auch mittelbare Relevanz fir
die Entstehung und das Wachstum von Start-ups haben kdnnen, beinhaltet Tabelle 3 zunachst fir
Innosuisse eine Zuordnung der Programme zu den drei zentralen Massnahmen: Innovationspro-
jekte, Griindung/Start-ups und Vernetzung und Wissensvermittlung. Hierbei haben wir einzelne
Forderangebote/Programme teilweise mehrfach zugeordnet, da Start-ups bei einzelnen Program-
men antragsberechtigt sind, obwohl das jeweilige Programm nicht zur Griindungsférderung im ei-
gentlichen Sinne zahlt. Dies ist z.B. bei Gutschriften fir Vorstudien, Beratung beim Projektstart oder
bei Internationalisierungsmassnahmen (Internationale Messen, Internationalisierungscamps) der
Fall.
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Tabelle 3

Aktuelle Férderangebote von Innosuisse* fiir Forschungsinstitutionen (FOI) oder Start-ups

mit Partner

Alleine als For-
schende/r

Griindung

Aufbau

international Fuss
fassen

mit Innovationsak-
teuren in der
Schweiz

mit internationalen In-
novationsakteuren

Ermdglichung von
Wissenstransfer

nur Schweizer Partner
finanzielle Forderung an
Forschungspartner

primar fur FOI':

e Innovationsprojekte
mit Umsetzungs-
partner

e Impulsprogramm «In-
novationskraft
Schweiz»

e Forderung von syste-
mischer Innovation
(Flagship Initiative)

fur Startups und KMU

zusatzlich:

e Gutschriften fur Vor-
studien (Innovationss-
check)

e Beratg. Projektstart (In-
novationsmentoring)

auch internationaler
(Umsetzungs-) part-
ner, inkl. Start-ups

fur FOI oder Startups

e Eurostars

e EUREKA

e Forderung der Le-
bensqualitat alterer
Menschen AAL

e Europaische Pro-
jekte im Elektronik-
bereich ECSEL

e Zugang zu ERA-
NET

e Bilaterale Innovati-
onsprojekte mit
Sudkorea, Brasilien,
Schweden

finanzielle For-
derung

e Innovations-
projekte ohne
Umsetzungs-
partner

e BRIDGE Proof
of concept*

e BRIDGE Dis-
covery*

Start-up Training

e Modul 1 «Busi-
ness ldeas»

e Modul 2 «Busi-
ness Concept»

e Modul 3 «Busi-
ness Creation»

e Initial Coaching

Start-up Coaching

e Initial Coaching

e Core Coaching

e Scale-up
Coaching

e Modul 3 «Busi-
ness Creation»

e Modul 4 «Busi-
ness Growth»

o Internationalisie-
rungscamps

e Internationale
Messen (finanzi-
elle Forderung)

e Matchmaking
Events

Beratung und fi-
nanzielle Forde-
rung oder nur Be-
ratung

e Internationalisie-
rungscamps

e Internationale
Messen (finanzi-
elle Forderung)

e Matchmaking
Events

Beratung und fi-
nanzielle Forde-
rung oder nur Be-
ratung

fur FOI:

e Innovations-
ideen lancieren
(NTN Innovation
Booster)

fur Start-ups

zusatzlich:

e Beratung beim
Projektstart (In-
novationsmen-
toring)

Beratung und finanzielle
Forderung oder nur Be-
ratung

fir FOI

e Technologie-Marke-
ting (Beratung lber
Enterprise Europe
Network)

e Matchmaking Events

fur Start-ups zusatzlich:

o Internationale Techno-
logiesuche (Beratung
durch EEN)

e Internationale Messen
(finanzielle Férderung)

e Internationalisie-
rungscamps

finanzielle Forde-
rung und Bera-
tung

einzelne Forderangebote oder Module

fur FOI oder

e Innovations-
ideen lancieren
(NTN Innova-
tion Booster)

e Networking
Event Series
(nur FOI)

e Forderung von
systemischer
Innovation
(Flagship Initia-
tive)

*) mit Ausnahme von BRIDGE - als gemeinsames Programm zwischen SNF und Innosuisse; siehe hierzu auch die Ausfiihrungen weiter unten (u.a. zur Relevanz von BRIDGE zur

Start-up Forderung)

Eigene Darstellung auf Basis des Innosuisse Guide (Informationen abgerufen im Marz 2022)

" Immer mit Umsetzungs-/Forschungspartnern: KMU, Grossunternehmen, Start-ups, Verwaltungen, Non-Profit-Organisationen sowie andere private oder &ffentliche Institutionen
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Tabelle 4

Aktuelle Férderungsinstrumente des Schweizer Nationalfonds SNF (exemplarische Auswahl)

(Kursiv = Programme mit wenig Griindungsrelevanz, grau hinterlegt: theoretisch relevant fiir Griindungen)

Mittel zur Durchfiihrung eines For-
schungsvorhabens, eigenes Saldr be-
reits abgedeckt

Instrumente der Karriereférderung fiir for-
schende Personen, Finanzierung des eige-
nen Salérs und weiterer finanzieller Mittel
zur Durchfiihrung des Vorhabens

Forderungsinstrumente mit Vorgaben der Rahmenbedingungen durch den SNF (the-
matische oder konzeptionell-organisatorisch)

Thema und Rahmen des Forschungs-
vorhabens frei bestimmbar

selbst konzipierte Forschungsvorhaben

Themen durch Einreichende angeregt oder politische Vorgaben

e Projekte in allen Disziplinen

Teile der Projektférderung:

e International Co-Investigator Scheme
(friher Money follows Cooperation
Line) fur grenziberschreitende Pro-
jekte

e Weave / Lead Agency fiir Forschungs-
projekte mit Partnern im Ausland

Angebote fiir unterschiedliche Zielgruppen:

e Doc.CH fiir Dissertationen in den Geistes-
und Sozialwissenschaften

e MD-PhD-Programm fiir die wissenschafftli-
che Weiterbildung von Arzt:innen

e Postdoc.Mobility fiir Auslandsaufenthalte
von Forscher:innen

e Ambizione fiir junge Forscher:innen, die
ein selbststandig geplantes Projekt an ei-
ner Schweizer Hochschule durchfiihren,
verwalten und leiten méchten

e PRIMA fiir hervorragende Forscherinnen,
die ein hohes Potenzial fiir eine Professur
aufweisen (mind. schon Niveau einer Grup-
penleiterin)

o SNSF Eccellenza Professorial Fellowships
fiir hoch qualifizierte Forschende, die eine
permanente Professur anstreben

e Nationale Forschungsprogramme (NFP) fir Forschungsprojekte mit Beitrag zur L6-
sung wichtiger Gegenwartsprobleme’?

o Nationale Forschungsschwerpunkte (NFS) fiir etablierte Forschende in der Schweiz mit
langfristig angelegten Forschungsvorhaben zu Themen von strategischer Bedeutung'

e Sinergia - interdisziplindr, kollaborativ und bahnbrechend fiir die Zusammenarbeit
von 2 bis 4 Forschungsgruppen, die interdisziplindr und mit Aussicht auf bahnbre-
chende Erkenntnisse forschen ("breakthrough research").

e Temporare ERC-Ersatzmassnahmen zum Ausgleich des Wegfalls der ERC-
Forderungen (einmalig 2014: 27 SNSF Starting Grants und 21 SNSF Consolidator
Grants)

e Longitudinalstudien (Plattformen zur Férderung der translationalen und klinischen
Forschung)

e Joint Research Projects Schweizer Forschungsgruppen mit solchen aus neuen EU-
Mitgliedern

e r4d-Programm fiir Forschende in der Schweiz und in Entwicklungs- und Schwellen-
landern, die gemeinsam Forschung zu globalen Fragen durchfiihren

e bilaterale Programme fir die wissenschaftliche Zusammenarbeit zwischen der
Schweiz und nichteuropaischen Landern (9) mit hohem oder vielversprechendem
Forschungspotenzial

2° Bundesamter, Forschungsinstitute, Forschungsgruppen oder einzelne Personen schlagen dem Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) die Thematik
und moglichen Schwerpunkte eines NFP vor. Der Bundesrat wahlt die Themen definitiv aus und Ubertragt diese dem SNF zur Bearbeitung im Rahmen eines NFP.

3 Das Management der einzelnen NFS ist jeweils an einer Hochschule oder einer anderen profilierten Forschungsinstitution angesiedelt. Ein NFS muss durch eine oder meh-
rere Heiminstitutionen getragen werden. Der finanzielle Rahmen fiir die NFS wird vom Parlament bestimmt. Neben dem Bundesbeitrag werden die NFS zusatzlich durch
Eigenmittel der Hochschulen und durch Drittmittel finanziert.
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e Practice-to-Science fiir Expertinnen mit
ausgewiesener Praxiserfahrung, die als
Professor:in an eine FH oder PH wechseln
wollen, sowie fiir neu angestellte Profes-
sor:innen an FH oder PH, die die akademi-
sche Komponente ihres dualen wissen-
schaftlich-praktischen ~ Kompetenzprofils
stérken wollen

e Investigator Initiated Clinical Trials (IICT) fiir die Durchfiihrung einer Priifer-initiierten
klinischen Studie

e BRIDGE* fiir Projekte an der Schnittstelle von Grundlagenforschung und wissen-
schaftbasierter Innovation: 1. Proof of Concept: fir junge Forschende, die auf Basis
ihrer Forschungsresultate eine Anwendung oder Dienstleistung entwickeln wollen;
2. Discovery fir erfahrene Forscher, die das Innovationspotential von Forschungs-
resultaten ausloten und umsetzen mochten
Vorgangermassnahme: precoR (Forderung vorwettbewerblicher Forschung) fiir Pro-
jekte, die auf eine klar definierte Anwendung abzielen, aber fiir eine Realisierung
mit Industriepartnern noch nicht gentigend fortgeschritten sind

e SPIRIT fur Forschungszusammenarbeiten mit Landern, die Entwicklungshilfe erhal-
ten (Forschungsprojekte wissenschaftlicher Forschungsteams aus 2 bis 4 Landern)

e SPARK Instrument: Mit Spark kénnen Forschende schnell neue wissenschaftliche
Ansatze, Methoden. Theorien, Standards und Ideen testen oder entwickeln.

*) als gemeinsames Programm von SNF und Innosuisse, siehe hierzu auch die Ausfiihrungen weiter unten

Eigene Darstellung auf Basis von www.snf.ch (Informationen abgerufen im Marz 2022)

Fraunhofer ISI | 30



http://www.snf.ch/

Forderportfolioanalyse und Vergleich mit vier ausgewdhlten Landern

Grafik 3 veranschaulicht das Zusammenspiel der verschiedenen Instrumente im Hinblick auf die
Forderung und nachhaltige Entwicklung wissenschaftsbasierter Start-ups. Deutlich wird die enge
Verzahnung zwischen der Start-up Forderung im engeren Sinne und den komplementaren Instru-
menten der unternehmensorientierten und personenorientierten Innovationsférderung.

Grafik 3 Verzahnung der Instrumente von Innosuisse* zur Férderung und nachhalti-
gen Entwicklung wissenschaftsbasierter Start-ups**

NTN Booster
Networks

& ideas Networking
Event Series

Advice &
partner search

EEN Innovation Innovation
Cheques Projects
International
Projects

Flagships

Projects with/by companies

Mentoring

Patent
searches

Projects by researchers

Innovation Bridge:
Projects w/o IP Discove

Increased
foundation and
faster growth

Bridge: Proof
of Concept

of science and
Support for start-ups technology-

Start-up Start-up based start-ups
Coaching Trainings

International Internationalisation
Trade Fairs Camps

*) mit Ausnahme von BRIDGE - als gemeinsames Programm zwischen SNF und Innosuisse

**) ohne Swiss Accelerator, der 2022 als nationale Massnahme zur Kompensation des gleichen EU-Programms ein-
gefuhrt wurde (siehe www.innosuisse.ch) .

Quelle: Innosuisse

Eine Kernaufgabe von Innosuisse ist die Forderung von Innovationsprojekten mit Beteiligung
von Forschungs- und Umsetzungspartnern. Diese stehen allen wissenschaftlichen Disziplinen
und Innovationsfeldern offen. Der Fokus liegt auf der Entwicklung neuer Produkte, Verfahren,
Dienstleistungen und Geschaftsmodellen durch anwendungsorientierte Forschung und Innovation.
Ziel ist die Verwertung der Ergebnisse auf dem Markt zum Nutzen fir Wirtschaft und Gesellschaft.
Zu den Forderkriterien gehoren das Innovationspotenzial und der wissenschaftliche Gehalt. Ein spe-
zielles Gewicht wird auf die erwartete Umsetzung der Ergebnisse am Markt oder zum Nutzen der
Gesellschaft gelegt. Die Fordergelder kommen den Forschungsinstitutionen zugute und werden
grosstenteils flir die Salare des Forschungspersonals aufgewendet. Die Umsetzungspartner missen
sich angemessen mit einem eigenen Projektbeitrag in Form von Eigenleistungen und in der Regel
mit einem Cash-Beitrag an die Forschungspartner beteiligen.
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Die formale Zustandigkeit fir die Projekte liegt entsprechend dieses Konstrukts i.d.R. bei den For-
schungsinstitutionen; die thematischen Treiber sind hingegen beide Gruppen, also Forschungsin-
stitutionen und Umsetzungspartner. Bei den zahlenmassig geringeren Innovationsprojekten ohne
externe Partner (hierzu zahlt in unserer Systematik auch BRIDGE, s.u.), sind entsprechend keine Un-
ternehmenspartner direkt in Konsortien eingebunden. Fir Start-ups haben die Innovationsprojekte
eine gewisse mittelbare Bedeutung, zum einen als moglicher Ursprung von Start-ups, zum anderen
im Rahmen einer Einbindung in die Partnerschaften. Weiterhin konnen Start-ups Gutschiften fur
Vorstudien sowie Beratungsleistungen beim Projektstart in Anspruch nehmen (Innovationsmento-
ring)™ (siehe zu den Innovationsprojekten auch das folgende Kapitel).

Als weitere Gruppe im Angebot von Innosuisse ist der Bereich Griindungsférderung ("Begleitung
von Start-ups") mit unmittelbarer Relevanz fiir Start-ups zu nennen. Die Griindungsférderung folgt
im Sinne des linearen Prozesses nach der FUE-Forderung bzw. Wissensgenerierung, wird aber durch
die Innosuisse nicht als Projekt- oder Griindungsfinanzierung verstanden, sondern als Form der
Wissensvermittlung (Training), des (individualisierten) Coachings und generell der Sensibilisierung,
Motivierung und Aktivierung von angehenden Griinderpersonen. Weiterhin besteht der Bereich
Grundungsférderung auch aus Massnahmen zur Internationalisierung von Start-ups. Tabelle 5 stellt
einige Quantitaten fiir ausgewahlte Formate/Instrumente im Rahmen des Trainings & Coachings-
sowie mit Blick auf BRIDGE dar Bei letzterem ist v.a. Proof-of-Concept aufgrund der direkten Ver-
wertung von Forschungswissen aus Hochschulen als unmittelbar relevant fir Start-ups hervorzu-
heben (fur eine detailliertere Darstellung von BRIDGE siehe folgendes Kapitel).

Der potentielle Beitrag der Griindungsforderung besteht somit zum einen in der vorgelagerten
Sensibilisierung, der Wissensvermittlung, bei der Unterstiitzung des Aufbaus bzw. des eigentlichen
Grindungsprozesses und des Wachstums, speziell in internationale Markte. Die besondere Heraus-
forderung ergibt sich aus der Notwendigkeit, in die Griindung vorgelagerte FUE- und Innovations-
forderprogramme hinein zu "integrieren”, da die Griindungsférderung der Innosuisse zwangslaufig
auf wissenschaftsbasierten Outputs aufsetzt, die Giber komplementare oder angrenzende Forder-
massnahmen generiert werden. Hierzu zahlen nicht nur die Innovationsprojekte, sondern auch ein-
zelne Aktivitaten der Innosuisse im Bereich der Vernetzung und Wissensvermittlung - und aus-
serhalb des Zustandigkeitsbereichs von Innosuisse beim SNF (s.u.).

Tabelle 5 Ausgewihlte Férderdaten im Rahmen der Start-up Férderung (2020/2021)
2020 2021
Start-up Trainings (bewilligte. Férderbeitrage in Mio. CHF) 34 37
Trainingskurse (Anzahl) 85 121
Trainingsteilnehmende (alle) 4346 5476
Modul 1: Business ideas 3170 3658
Modul 2: Business Concept 713 1339
Modul 3: Business Creation 330 338
Modul 4: Business Growth 133 141
Start-up Coaching (bew. Férderbeitrage in Mio. CHF) 5.6 43
Bewerbungen fir ein Coaching (Start-ups) 482 476
Akzeptierte Bewerbungen 347 319
Initial Coaching akzeptiert 236 217
Core Coaching akzeptiert 111 83

™ An dieser Stelle sei bereits auf die aktuelle Revision des FIFG ,Forschungs- und Innovationsférdergesetz” hin-
gewiesen. Dieses sieht vor, dass kinftig KMU und insbesondere Start-ups direkt fir Innovationsprojekte finan-
ziert werden kdnnen - ohne Beteiligung von Forschungspartnern.
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2020 2021

Scale up Coaching akzeptiert * 19
Start-ups im Coaching / Core Coaching (Ende des Jahres) 570/ 371 543 /343

Start-ups im Internationalisierungscamp 69 58

Start-ups bei internationalen Messen 54 94

Anzahl Projekte in BRIDGE Proof of Concept 32 28

Quelle: Innosuisse

Zum Forderschwerpunkt Vernetzung und Wissensvermittlung sind zum einen Konstellationen mit
Innovationsakteuern in der Schweiz, als auch mit internationalen Akteuren maoglich. Darliber hinaus
wird mit einzelnen Massnahmen auch der Wissens- und Technologietransfer gezielt angesprochen.
Daher konnen aus dieser Forderung zum einen Starts-ups hervorgehen. Zum anderen ist die Ein-
bindung von bereits erfolgten Griindungen maoglich. z.B.Mit Blick auf internationale Innovationsak-
teure sind flr Start-ups Beratungsleistungen des Enterprise Europe Networks zuganglich (Beratung
zur internationalen Technologiesuche, Technologie-Marketing, Matchmaking-Events, internatio-
nale Partnersuche), oder bereits als Bestandteil der Griindungsférderung vorgesehene Beratungen
und finanzielle Forderung bei internationalen Fachmessen und im Rahmen der Internationalisie-
rungscamps (nur Beratung). Einzelne Forderangebote flr den Wissenstransfer sind seitens Inno-
suisse ebenfalls fur Start-ups zugéanglich. Eine Beratung und finanzielle Férderung ist fir den NTN
Innovation Booster méglich, dessen Ziel es ist, eine offene Innovationskultur zu entwickeln und/o-
der konkrete (radikale) Innovationsideen zu testen und in konkrete Innovationsvorhaben zu tber-
fuhren. Zum anderen bietet die Flagship Initiative zur Férderung von systemischer Innovation zu-
satzliche Moglichkeiten fir Start-up, sei es im Hinblick auf die Einbindung von Start-ups in die
Konsortien, oder die Hervorbringung von Start-ups aus den geférderten Vorhaben.

Beim Schweizerischen Nationalfonds SNF ist aufgrund der weniger stark ausgeprdgten For-
schungsférderung im Zusammenhang mit einer kommerziellen Verwertung eine andere Ausgangs-
lage beziglich der Hervorbringung von Start-ups zu konstatieren. So richtet sich z.B. die Karrie-
reforderung tendenziell auf die Zielgruppe Wissenschaftler (Doktoranden, Post-Doktoranden, Ten-
ure Track, Professoren), die ihre akademische Karriere fortsetzen mochten, anstreben oder sogar
aus der Praxis in die Wissenschaft wechseln mdchten.

Bezliglich einzelner Programme ist zu unterscheiden zwischen solchen, die eindeutig auf langfristig
nationale wissenschaftliche Schwerpunkte ausgerichtet sind und sich an etablierte Forschende rich-
ten (NFS) und solche, die auf die Lésung von Gegenwartsprobleme ausgerichtet sind (NFP). Unab-
hangig davon, aber je nach thematischer Ausrichtung stehen unterschiedliche Verwertungswege
im Fokus. Dies trifft auch auf Joint Research Projects Schweizer Forschungsgruppen mit neuen EU-
Mitgliedern, das r4d-Programm fiir Forschende in der Schweiz und in Entwicklungs- und Schwel-
lenldndern, die bilateralen Programme fir die wissenschaftliche Zusammenarbeit zwischen der
Schweiz und nichteuropdischen Landern, SPIRIT fur internationale Forschungsprojekte wissen-
schaftlicher Forschungs-teams zur grenziiberschreitende und teamorientierte Forschung sowie
Spark, als Instrument zur Foérderung des Tests und der Entwicklung neuer wissenschaftlicher An-
satze, Methoden, Theorien, Standards und Ideen innerhalb kurzer Zeit. Obwohl nicht explizit auf
Verwertung und Innovation ausgerichtet, sind Urspriinge von Start-ups in diesen Kontexten denk-
bar und empirisch zu beobachten (siehe hierzu Abschnitt 6). Dies belegt die Annahme, dass es zwar
einen idealtypischen und theoretischen Pfad fir wissenschaftliche Griinder gibt, dieser aber faktisch
die Ausnahme darstellt und empirisch nicht belegt werden kann.
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2.2 Positionierung dieser Forderangebote im Entstehungs- und Umset-
zungsprozess von wissenschaftsbasierten Starts-ups

Im vorangegangenen Kapitel wurden bereits einzelne Merkmale des Forderangebots von Inno-
suisse und SNF benannt und diese im Sinne einer implizit linearen (Wirkungs-)Logik von der Wis-
sensgenerierung, Uber die Validierung, bis hin zur Anwendung, Verwertung/Transfer und Innova-
tion sowie die Motivierung und Hervorbringungen wissenschaftsbasierter Start-ups und deren
Wachstum und Internationalisierung beschrieben. Das Ziel des vorliegenden Kapitels besteht in der
naheren Analyse der Positionierung des Forderangebots im Entstehungs- und Umsetzungsprozess
wissenschaftsbasierter Start-ups.

In der Zusammenstellung in Tabelle 3 sind - wie oben erwahnt - einzelne Férderangebote genannt,
bei denen It. Innosuisse Guide neben den Forschungsinstitutionen auch Start-ups antrags- und for-
derberichtigt sind, ohne dass diese Massnahmen unmittelbar auf die Forderung von Start-up be-
zogen sind. Diese mittelbare Relevanz ist fir den Auftragsgegenstand der Studie insofern wichtig,
als der Ursprung von Start-ups (Griindungsursprung) von grosser Bedeutung fir die weitere Opti-
mierung des Forderportfolios ist, zumal mit rd. 70% das Gros des Budgets von Innosuisse flr Inno-
vationsprojekte eingesetzt wird, die nur mittelbar das Ziel verfolgen Start-ups hervorzubringen. In-
sofern sind die auf Motivierung, Wissensvermittlung, Sensibilisierung von Griinderpersonen und
auf Aufbau/Wachstum von Start-ups ausgerichteten Programme der Griindungsférderung stets im
Zusammenhang mit den weiteren Férderprogrammen bzw. geférderten Projekten zu sehen. Bei
Innosuisse sind dies speziell auch solche, bei denen Start-ups als Umsetzungspartner auftreten (die
wiederum zu einem wesentlichen Teil das Coaching von Innosuisse in Anspruch nehmen bzw. ge-
nommen haben). Bei den Programmen des SNF sind diese oftmals der Verwertung oder Griindung
vorgelagerte (im Sinne der Forderung anwendungsorientierter Grundlagenforschung).

Auf die Relevanz der Innovationsprojekte von Innosuisse wurde oben schon eingegangen. Im Rah-
men der gefiihrten Interviews wurde mehrfach auf die Mitberticksichtigung dieses Programms im
Hinblick auf Start-ups hingewiesen - bedingt durch die Wichtigkeit des Instruments (rund 70% des
gesamten Budgets von Innosuisse), aber auch aufgrund der Positionierung zwischen Grundlagen-
forschung und Innovation. Die vorliegenden Zahlen zur Relevanz fiir Start-ups durchaus sind durch-
aus bemerkenswert: von den 450 neubewilligten Innovationsprojekten im Jahr 2020 waren in der
Gruppe der Umsetzungspartner 10-15% Start-ups (welche zugleich auch das Coaching der Inno-
suisse in Anspruch genommen haben, s.u.).

Dieser recht hohe Wert dirfte auch mit dem Umstand zu tun haben, dass nur ein geringer Teil der
geférderten Projekte ohne Umsetzungspartner durchgefiihrt wird und diejenigen mit Umsetzungs-
partnern offensichtlich fir die Weiterentwicklung von Start-ups sehr gut geeignet sind. Es besteht
somit eine doppelte Wirkungsrichtung bei den Innovationsprojekten: zum einen als potenzielle
Quelle von Start-ups bzw. Griindungsideen, zum anderen als Innovationstreiber in der kritischen
Phase des Unternehmensaufbaus.

Im Kern der Griindungsforderung von Innosuisse - und damit als unmittelbar relevant fir die Ent-
stehung und Nachhaltigkeit von Start-ups - stehen das Start-up Training, das Start-up Coaching,
die beiden auf Internationalisierung von Start-ups ausgerichteten Programme Internationalisie-
rungscamps und internationale Messen (hinzu kommen die Matchmaking Events im Rahmen von
Enterprise Europe Network EEN) sowie das gemeinsam mit dem SNF angebotene Programm
BRIDGE - Proof of Concept.

Das Start-up Training beinhalten insgesamt vier Module, die je nach Fortschritt im Geneseprozess
des Start-ups in Anspruch genommen werden kénnen. Beim Coaching handelt es sich ebenfalls um
ein recht differenziertes Angebot, welches auf den Fortschritt beim Unternehmensaufbau bezogen
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ist. Die Zielgruppe dieser Programme sowie des Internationalisierungscamps und der internationa-
len Messeférderung fir Start-ups wird gebildet aus Personen/angehenden Griindern mit einem
akademischen Hintergrund, die entweder an einer Hochschule oder Forschungsinstitution, in einem
Unternehmen angestellt oder freiberuflich tatig sind. Eine unmittelbare Fokussierung auf Spin-Offs
aus der Wissenschaft besteht nicht, wohl aber auf den Tatbestand der Wissenschaftsbasierung. Da
sich das Angebot im Rahmen des Trainings und Coachings sowie die anderen genannten Angebote
auch auf bereits formal gegriindete Unternehmen beziehen, zdhlen Start-ups ebenfalls zur Ziel-
gruppe - mit den Griinderpersonen als Empfanger des Core- und Scale-up Coachings sowie den
Modulen 3 und 4 des Start-up Trainings. Im Mittelpunkt steht jedoch Entwicklung und Positionie-
rung des Start-ups nach dem Griindungsprozess.

Mit dem Training verfligt Innosuisse Uber ein schon seit 2003 bestehendes Programm, dessen Be-
kanntheit in der Zielgruppe recht hoch ist und das sich inhaltlich durch eine bewahrte Stabilitat
auszeichnet (bezlglich der verschiedenen Module). Aufgrund des Ubergreifenden Charakters des
Trainings wird dieses von Personen aus ganz unterschiedlichen Kontexten genutzt, z.B. auch von
Personen, die in SNF geférderten Projekten tatig sind, Innovationsprojekten oder solchen, die
BRIDGE-Projekte bearbeiten oder einreichen (siehe weiter unten zur Schnittstelle zwischen BRIDGE
und Start-up Trainings). Grundsatzlich stammt der weitaus grosste Teil der Trainingsteilnehmenden
aus dem Hochschulbereich, also Studierende, Absolventen, Doktoranden, Post-Doktoranden oder
Professoren.’

Das Coaching stellt den Teil der Griindungsforderung dar, bei dem eine spezifisch auf den Einzelfall
ausgerichtete Unterstlitzung charakteristisch ist. Gegenwartig bzw. bis Ende 2021 befinden sich rd.
543 Starts-ups in allen drei Formen des Coachings'®, dessen Inhalte die Breite bei der Unterstitzung
im Grindungs- und Entwicklungsprozess abdecken (Wissen und Kompetenzen, Organisation, Stra-
tegie Finanzierung, Eigentumsrechte, Geschaftsmodell, Marktpositionierung, Internationalisierung
etc.). Es besteht keine thematische Vorgabe bei den selektierten Coachingprojekten, wobei faktisch
eine wissenschaftliche Basis der Griindungen vorhanden ist. Entsprechend des Aufbaus der
Coachingphasen ist eine Griindung im Core Coaching bereits erfolgt - da eine Voraussetzung. Ahn-
lich wie das Training ist das Coaching in der Zielgruppe relativ gut bekannt, die Nutzung ist ent-
sprechend hoch. Innosuisse implementiert das Coaching lber akkreditierte Coaches (Regular Coa-
ches und Special Coaches, insgesamt 199 im Jahr 2021), die i.d.R. selbst Unternehmen gegriindet
haben, in jedem Fall aber als Praktiker eine starke Integration in das Start-up- und Innovations-
Okosystem gewahrleisten. Wie auch beim Training ist die Kopplung mit komplementaren Program-
men/Instrumenten von grosser Wichtigkeit: so ist das vorgeschaltete Training eine wichtige Vo-
raussetzung, aber auch die eigentlichen inhaltlichen Forderprogramme. So spielten fir die Start-
ups aus den Innovationsprogrammen Coachings eine wichtige Rolle, ebenso fiir die BRIDGE-
Projekte, bei denen eine Anmeldung zum Coaching pauschal empfohlen wird.

Im Hinblick auf die Positionierung des Angebots zum Wissenstransfer und der internationalen Ver-
netzung sind fir Start-ups einzelne Aspekte relevant, tendenziell im Zusammenhang mit der Ein-
bindung von Start-ups, nur zu einem geringeren Teil betreffend Entstehung von Griindungen
(Grundungsursprung). Zum einen sind bei grenziiberschreitenden Kooperationsprojekten neben
KMU auch oftmals Start-ups beteiligt, die neben dem Finanzaspekt (die Forderquote betrdagt 50%)
v.a. den Zugang und die Zusammenarbeit mit potenziellen Kunden schatzen. Konkret bestehen im

5 Siehe hierzu speziell Kagi et al. (2019). Die Wirkungsanalyse und Evaluation liefert sehr detaillierte Befunde zu
den im Zeitraum 2016-2017 an den Entrepreneurship Kursen der KTI teilgenommenen Personen, u.a. nach Mo-
dulen, wissenschaftlicher Qualifizierung und fachlichem Hintergrund.

6 Die grosste Gruppe hierbei bildet das Core Coaching (mit 334), gefolgt vom Initial Coaching (148) und dem
Scale-up Coaching (26).
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Rahmen von EUREKA, Eurostars und EEN Angebote fiir Start-ups und weiterhin die Mdglichkeiten
innerhalb von Horizon Europe (SME Instruments). Bezliglich des fur Start-ups attraktiven EIC-
Accelerators mit einer ganzen Reihe von Angeboten wurde im laufenden Jahr 2022 ein Ersatzpro-
gramm umgesetzt, um die die Licke der EU-Finanzierung zu schliessen (siehe hierzu die detaillier-
ten Ausflihrungen weiter unten im folgenden Kapitel).

Schliesslich positioniert sich das Programm BRIDGE zwischen SNF und Innosuisse und schliesst
damit eine Forderllicke an der Schnittstelle der Angebote beider Institutionen. BRIDGE positioniert
sich zwischen Grundlagenforschung und angewandter Forschung und adressiert entsprechend Pro-
jekte an der Schnittstelle, die schlecht Gber den SNF alleinig finanziert werden kdnnen. Mit den
beiden Forderlinien "Proof-of-Concept" und "Discovery” werden sowohl junge, als auch erfahrene
Forschende angesprochen, die auf Basis von Forschungsergebnissen Anwendungen bzw. Umset-
zungs-/Innovationspotenziale eruieren méchten. Es kdnnen sowohl Innovationsprojekte aus allen
Forschungsgebieten realisiert werden (Proof-of-Concept mit dem Fokus Verwertungsorientierung),
als auch solche, bei denen eher das Umsetzungspotenzial der Forschung fir Wirtschaft und Gesell-
schaft im Mittelpunkt steht (Discovery). Bei BRIDGE handelt es sich demzufolge um zwei unter-
schiedliche Formen der Validierungsférderung wissenschaftlicher Ergebnisse. Zum Zeitpunkt des
Projektstarts miissen Forschungsergebnisse vorliegen, sodass mit der Vorbereitung auf die Umset-
zungsphase begonnen werden kann. Entsprechend bildet dieser Sachverhalt das wesentliche Krite-
rium fir die Projektauswahl. Grundsatzlich lasst BRIDGE mehrere Verwertungswege zu, darunter die
Hervorbringung von Start-up als eine Mdglichkeit. Faktisch sind jedoch aus der Férderperdiode
2017-2020 aus 120 Projekten in Proof-of-Concept bereits Gber 80 Starts-ups hervorgegangen. Ei-
nen engen Bezug zwischen den BRIDGE-Antragstellern gibt es speziell zu den Trainingsmodulen
von Innosuisse (Anteil Trainings bei BRIDGE-Antragstellern 60-70%), wohingegen der Anteil derje-
nigen, die bereits im Coaching waren deutlich geringer ist, da der erste Schritt nach der erfolgten
BRIDGE-Fo6rderung die Teilnahme am Training ist. Bei der Forderlinie Discovery ist der Umsetzungs-
stand weniger weit fortgeschritten, weswegen noch keine belastbaren Daten vorliegen. Grundsatz-
lich ist der Zeithorizont bei Discovery mit vier Jahren ldnger als bei Proof-of-Concept; die geférder-
ten Projekte sind zudem in einer noch recht friihen Phase, weswegen es bisher nur sehr wenige
Start-ups gegeben hat.

2.3 Forder- und Finanzierungsangebote fir Start-ups der EU

Die Schweiz wird mit Blick auf Forder- und Finanzierungsangebote fiir Start-ups durch die Europa-
ische Kommission gegenwartig zweifach herausgefordert: Zum einen durch den aktuellen Status
der Schweiz als nichtassoziiertes Drittland, zum anderen bedingt durch nur wenige berhaupt in-
frage kommende Start-up Férderprogramme im engeren Sinne. Lt. Status-Update des SBFI vom 4.
Marz 2022 ist die Teilnahme Schweizer Institutionen (u.a. auch KMU und Start-ups) an Einzelpro-
jekten (ERC-Einzelgrants, MSCA Postdoctoral Fellowships (PF) und MSCA COFUND sowie EIC Ac-
celerator) derzeit prinzipiell nicht méglich. Generell wird die Schweiz bei den Eingaben von For-
schungsprojekten fiir Horizon Europe und dazugehorigen Programmen und Initiativen weiterhin
als nicht assoziiertes Drittland behandelt. Gem. diesem Status kénnen sich Projektteilnehmende in
der Schweiz zwar nach wie vor an der Mehrheit der Verbundprojekte beteiligen, die Finanzierung
des Schweizer Projektpartners erfolgt jedoch nicht durch die Europaische Kommission, sondern
durch das SBFI.
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Mit Blick auf die Forderung von Start-ups konnte die Schweiz ab 2017 speziell vom EIC Accelerator
profitieren' (ab 2017 war die Schweiz beim EU-Rahmenprogramm Horizon 2020 voll assoziiert).
Der EIC Accelerator richtet sich an kleine und mittlere Unternehmen, die disruptive, hochrisikoreiche
Innovationen mit grossem Marktpotenzial entwickeln. Angesprochen sind in erster Linie Unterneh-
men, die Uber ein hohes Wachstumspotenzial verfligen und europdisch beziehungsweise interna-
tional agieren. Die Unterstiitzung erfolgt i.d.R. als Mischfinanzierung. Neben einer Finanzhilfe er-
halten erfolgreiche Start-ups und KMU Risikokapital in Form von Eigenkapital, das insbesondere fur
sehr marktnahe Aktivitaten bestimmt ist. Bedingt durch den aktuellen Status der Schweiz sind
Schweizer Start-ups und KMU von der direkten Finanzierung im Rahmen des EIC Accelerators ab-
geschnitten. Als Ubergangsmassnahme hat der Bundesrat zum 1. April 2022 jedoch die Umsetzung
des Swiss Accelerators durch die Innosuisse angekindigt. Die Massnahme wurde in der Zwischen-
zeit lanciert.

Die direkte finanzielle F6rderung von wissenschaftsbasierten Start-ups fiir ihre Innovations-
projekte ohne Forschungspartner wird von Innosuisse ab 2023 bei der Projektférderung neu um-
gesetzt. Die geforderten Projekte unterstlitzen bei der Starkung der Marktumsetzung. Die Ziel-
gruppe der Unternehmen kann erstmalig direkt finanzielle Forderung fir Innovationsprojekte mit
bedeutendem Innovationspotenzial beantragen. In die gleiche Richtung zielt der 2022 als Uber-
gangsmassnahme eingefiihrte Swiss Accelerator, der sich stark am europaischen EIC Accelerator
orientiert und die gegenwartige Forderungsliicke auf europaischer Ebene schliesst. Der Fokus liegt
auf Projekten von KMU und Start-ups mit hohem Innovationspotenzial mit gleichzeitig hohen Risi-
ken, aber grossem Wirkungs- und Disruptionspotenzial auf den Markten.

Neben dem EIC Accelerator bestanden weitere Moglichkeiten fir Schweizer Start-ups, KMU oder
Einzelpersonen an den Forder- und Finanzierungsangeboten der Europaischen Union zu partizipie-
ren, schwerpunktmassig im Rahmen von Horizon 2020. Erwahnenswert sind z.B. die ERC Starting
Grants, die sich an exzellente Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler am
Beginn einer unabhéngigen Karriere richten.'® Die grenziiberschreitende Projektférderung im Sinne
von Kooperationsprojekten spielten grundsatzlich eine zentrale Rolle fur die KMU und Start-ups
der Schweiz, insbesondere die themenoffenen Programme, aber auch die thematischen Ausschrei-
bungen zu bestimmten Technologien mit einem entsprechenden Fokus auf KMU. Die Fordereffekte
sind bei Unternehmensbeteiligungen (KMU und Start-ups) nicht nur finanzieller Art - mit Forder-
guoten bei Start-ups von bis zu 50%) - sondern v.a. auch nicht-materieller Art in dem Sinne, dass
junge Unternehmen oftmals die Vorteile von Partnerschaften entlang der Wertschdpfungsketten
schatzen bzw. generell die Moglichkeiten des Aufbaus von Wirtschaftsbeziehungen nutzen méch-
ten.

Vor dem Hintergrund der an dieser Stelle nur exkursorisch umschriebenen Férder- und Finanzie-
rungsangebote fir Start-ups seitens der EU, einer im Rahmen der Interviews als recht hoch be-
schriebenen Erfolgs- und Teilnahmequote Schweizer Akteure (speziell auch von Start-ups) und den
verschiedenen positiven Effekten, die sich im Bereich der internationalen Zusammenarbeit bei FuE-
und Technologieentwicklung ergeben, erscheint es fiir die Schweiz essentiell, die ndchsten Schritte

7 Laut Startup Radar 2021/2022 erhéhte sich die Zahl der Grants und die dadurch generierte Summe nach der
Assoziierung der Schweiz im Jahr 2017 recht stark. 2019 flossen tiber 55 Mio. CHF in rund 100 Projekte. "Vor
allem fiir junge Deeptech-Startups im engeren Sinne stellte diese Unterstiitzung eine bedeutende Finanzie-
rungsquelle dar. Durch die Mittel waren sie in der Lage, in einer sehr friihen Phase wichtige technische Risiken
auszuschalten, bevor sie sich an Investoren wenden mussten." (Startup Radar 2021/2022, S.33).

8 Auch hierfiir hat die Schweiz eine Ubergangslésung geschaffen, die von SNF administriert wird (SNSF Starting
Grants 2022).
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zu Sondierungsgesprachen und Verhandlungen Uber eine erneute Assoziierung erfolgreich zu be-
streiten.

2.4 Fazit: Forderportfolioanalyse

Die beiden Forderorganisationen SNF und Innosuisse haben tber die Jahre ein forschungs- und
innovationsorientiertes Férderangebot entwickelt, das sich liber die gesamte Kette von der Forde-
rung von grundlegendem Wissen bzw. wissenschaftlichen Erkenntnissen, tiber die anwendungsori-
entierte Grundlagenforschung, bis hin zur Férderung von forschungsbasierten Innovationen er-
streckt. Unternehmerische Innovationen werden im Wesentlichen im Rahmen der Verwertung wis-
senschaftlicher und anwendungsorientierter Erkenntnisse adressiert sowie im Kontext der Forde-
rung wissenschaftsbasierte Start-ups als ein wesentlicher Kanal der wirtschaftlichen Wissensverwer-
tung und -umsetzung. Vor diesem Hintergrund sind die beiden Organisationen entsprechend ihrer
jeweiligen Auftrage komplementar zueinander positioniert: der SNF ist fur die Férderung der For-
schung in allen wissenschaftlichen Disziplinen zustandig, Innosuisse verfolgt unterdessen die Auf-
gabe, wissenschaftsbasierte Innovationen im Interesse von Wirtschaft und Gesellschaft zu fordern.
Die nationale Férderung, speziell mit Blick auf das Zusammenspiel von SNF und Innosuisse ent-
spricht demnach einem Innovationsverstandnis entlang der genannten Férdergegensténde, wobei
aus der Logik des Fordersystems und der Rationalitaten der Fordernehmer heraus keine zwingende
Abfolge oder Komplementaritat bei der Férderung vorhanden ist. So ist z.B. aus der Rationalitat der
wissenschaftlichen Institutionen eine Hinwendung zu Innovationen zwar grundsatzlich moglich
bzw. erwiinscht und wird im Rahmen intensiver Industriekontakte auch praktiziert, aber eine zwin-
gende Verwertungsorientierung wissenschaftlicher Erkenntnisse ist damit nicht verbunden.

Mit Blick auf das Zusammenspiel der Forschungs- und Innovationsférderung bei der Entstehung
und im Geneseprozess wissenschaftsbasierter Start-ups ist zunachst festzuhalten, dass die imple-
mentierten Programme eine unmittelbare, aber auch mittelbare Relevanz fiir die Entstehung und
das Wachstum von Start-ups haben kdnnen. Bei Innosuisse wird zum einen die enge Verzahnung
zwischen der Start-up Forderung im engeren Sinne und den komplementéaren Instrumenten der
unternehmensorientierten und personenorientierten Innovationsférderung deutlich. Beim SNF hin-
gegen ist aufgrund der weniger stark ausgepragten Forschungsférderung im Zusammenhang mit
einer kommerziellen Verwertung eine andere Ausgangslage bezliglich der Hervorbringung von
Start-ups zu konstatieren. So richtet sich z.B. die Karriereférderung tendenziell auf die Zielgruppe
Wissenschaftler:innen und bei einzelnen Programmen des SNF ist zu unterscheiden zwischen sol-
chen, die eindeutig auf langfristig nationale wissenschaftliche Schwerpunkte ausgerichtet sind und
sich an etablierte Forschende richten (NFS) und solche, die auf die Losung von Gegenwartsprob-
leme ausgerichtet sind (NFP) und daher theoretisch als Griindungsurspriinge eher relevant sein
kdnnten.

Die Relevanz der Start-up bezogenen Zusammenarbeit beider Organisationen ergibt sich durch die
angedeuteten mittelbaren und unmittelbaren Wirkungen der jeweiligen Férderaktivitaten auf Start-
up Entstehung, Stabilisierung und Wachstum. Mittelbar relevant sind aufgrund der Wissensentste-
hung zahlreiche Programme und Projekte von SNF und Innosuisse - ohne dass diese direkt der
Grundungsférderung zugerechnet werden. Diese beziehen sich seitens Innosuisse auf die Motivie-
rung, Wissensvermittlung, Sensibilisierung von Griinderpersonen und auf den Aufbau/Wachstum
von Start-ups und sind stets im Zusammenhang mit den weiteren Forderprogrammen bzw. gefor-
derten Projekten zu sehen, in denen das Wissen fir eine Griindung typischerweise entsteht. Bei
Innosuisse sind dies speziell auch solche, bei denen Start-ups als Umsetzungspartner auftreten (die
wiederum zu einem wesentlichen Teil das Coaching von Innosuisse in Anspruch nehmen bzw. ge-
nommen haben). Bei den Programmen des SNF sind diese oftmals der Verwertung oder Griindung
vorgelagerte (im Sinne der Férderung anwendungsorientierter Grundlagenforschung).
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Der konkreteste Ausdruck des Zusammenspiels der beiden Férderorganisationen im Hinblick auf
das Ziel den Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Praxis zu befordern stellt das im De-
zember 2016 geschaffene Programm BRIDGE dar, welches gemeinsam von SNF und Innosuisse im-
plementiert wurde um eine Forderliicke an der Schnittstelle zwischen wissenschaftlicher Forschung
und Umsetzung zu schliessen. BRIDGE adressiert solche Projekte, die aufgrund eines geringeren
Forschungsgehalts schlecht tiber die SNF zu finanzieren sind. Mit den beiden Foérderlinien "Proof-
of-Concept" und "Discovery" werden sowohl junge Forschende, als auch erfahrene Forscher ange-
sprochen, die auf Basis von Forschungsergebnissen Anwendungen bzw. Umsetzungs-/Innovations-
potenziale eruieren mochten. Grundsatzlich lasst BRIDGE mehrere Verwertungswege zu, darunter
die Hervorbringung von Start-up als eine Mdglichkeit, daher auch nicht als explizites Ziel formuliert.

2.5 Forderansatze und -instrumente in den Vergleichslandern

2.5.1 Offentliche Ausgaben fir Forschung und Entwicklung und Griindungsge-
schehen im internationalen Vergleich

Im Folgenden werden die Vergleichslander — Finnland (FIN), Israel (ISR), Niederlande (NL) und
Grossbritannien (GB)- anhand von Indikatoren zu den jeweiligen nationalen Ausgaben fur For-
schung und Entwicklung sowie Griindungsaktivitaten miteinander verglichen, um eine Einordnung
zu ermdglichen. Im Anschluss daran werden fiir jedes dieser Lander die relevanten Organisationen
sowie ihre Aktivitaten hinsichtlich der Férderung von Griindungen dargestellt. Die Informationen
hierzu stammen aus Literatur- und Internetrecherchen. Der Fokus der Darstellung liegt auf Mass-
nahmen, die Ausgriindungen aus der Wissenschaft betreffen; die Férderung innovativer Start-ups
im Allgemeinen wird dabei ergdanzend erwahnt, da diese Angebote i.d.R. auch Start-ups aus wis-
senschaftlichen Einrichtungen offenstehen.

Im Sinne einer Einordnung der Rahmenbedingungen fiir wissenschaftsbasierte (technologieori-
entierte) Griindungen zeigt Tabelle 6, welche Bedeutung die Ausgaben fur Forschung und Ent-
wicklung (FUE) in Relation zum Bruttoinlandsprodukt haben, und welche Rolle die Sektoren - vor
allem Hochschulen, 6ffentlicher Sektor und Unternehmen - bei der Durchfiihrung von FuE spielen.
Im Rahmen von Forschung und Entwicklung kénnen Innovationen generiert werden, die Grundlage
fur die Griindung eines neuen Unternehmens sein kdnnen. Wichtig ist jedoch der Aspekt, dass In-
novationen auch ohne Forschung und Entwicklung entstehen, d.h. innovative, wissenschaftsbasierte
Grindungen mussen nicht notwendigerweise FuE-basiert sein. Im Folgenden werden die Daten in
den jeweiligen Landerkapiteln diskutiert.

Tabelle 6 Ausgaben fiir FuE in Relation zum Bruttoinlandsprodukt (BIP) und Anteile
der durchfiihrenden Sektoren an den Gesamtausgaben

FIN ISR NL GB  CH*

in %
Anteil der Gesamtausgaben fir FUE am BIP (GERD) 2,8 49 2,2 1,8 3.2
Anteil der von Hochschulen durchgefiihrten FuE (HERD) 25,4 87 276 233 282

Anteil der vom 6ffentlichen Sektors durchgefiihrten FUE (GOVERD) 8,1 1,5 57 6,8 038
Anteil der vom Unternehmenssektor durchgefiihrten FUE- (BERD) 656 889 667 668 71
Anteil der vom privaten Non-Profit-Sektor durchgefiihrten FuE 0.9 1 0 25 kA

* Werte fiir 2017
Quelle: OECD Stat Main Science and Technology Indicators, eigene Darstellung
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Einen Einblick in die Grindungsaktivitdten ermoglicht die Quelle Business Demography Statistics
von Eurostat. Auch wenn die Daten aus Griinden der unterschiedlichen Definitionen, politischer
Massnahmen und Datenerfassung auf nationaler Ebene nicht vollstandig vergleichbar sind (siehe
Bersch et al. 2021: 26), ermoglicht es diese Datenbank, Erkenntnisse zu Griindungsaktivitaten in
wissensintensiven Wirtschaftszweigen zu gewinnen. Wie aus Tabelle 7 hervorgeht, haben die wis-
sensintensiven Industrien nur einen geringen Anteil am Griindungsgeschehen. Dagegen entfallen
auf die wissensintensiven Dienstleistungen grdssere Anteile, wobei sich hier deutliche Unterschiede
zwischen den Vergleichslandern zeigen.

Tabelle 7 Anteil der Griindungen in wissensintensiven Industrien und Dienstleis-
tungsbranchen an allen Griindungen (2019)

FIN ISR NL GB  CH**

in %
Anteil der Griindungen in wissensintensiven Industrien* 0,7 kA. 04 08 1,0
Anteil der Griindungen in wissensintensiven Dienstleistungen * 33 k.A. 38,6 293 4406

* Abgrenzung entsprechend Gehrke et al. (2010); wissensintensive Industrien sind z.B. Herstellung von chemische
und pharmazeutische Erzeugnissen, Maschinenbau oder Herstellung von Kraftwagen (konkret WZ 20, 21, 26 - 30);
wissensintensive Dienstleistungen sind z.B. Informationsdienstleistungen, Erbringung von Finanzdienstleistungen
oder Forschung und Entwicklung (konkret WZ 58 - 66, 69 - 75), analog zu Bersch et al. 2021 ohne die Abschnitte
O-S

** Werte flr 2018

Quelle: Business Demography Statistics (Eurostat), eigene Berechnungen

2.5.2 Synthese der Landerfallbeispiele

An dieser Stelle folgt aus Platzgriinden lediglich eine knappe Synthese der Landerfallbeispiele, fiir
die ausfuhrliche Darstellung siehe Anhang.

Die dargestellten Landerfallbeispiele - Finnland, Israel, Niederlande und Grossbritannien - zeich-
nen sich durch eine jeweils unterschiedliche Aufgabenteilung zwischen einerseits einer (oder meh-
rerer) Organisationen zur Férderung von insbesondere Grundlagenforschung und andererseits ei-
ner Innovationsforderagentur aus (Tabelle 7). Lediglich im Fall von Grossbritannien sind diese unter
einem Dach zusammengeschlossen. Auch wenn tiefgreifende Erkenntnisse zur Zusammenarbeit der
Organisationen mit den hier gewahlten Methoden (Literatur- und Internetrecherchen) schwer zu
ermitteln sind, scheint die Verzahnung der einzelnen Schritte von der Grundlagenforschung bis zur
Verwertung in Form einer Griindung im Fall von Grossbritannien am weitesten unter den Ver-
gleichslandern ausgepragt zu sein. In Grossbritannien zahlt Verwertung und Kommerzialisierung zu
den strategischen Zielen von UK Research an Innovation (UKRI) und ein Commercialisation Shared
Capability Team wurde eingerichtet. Daneben zeigt das Beispiel des BBSRC'® wie eine Kette von
Fordermaoglichkeiten im Bereich Biotechnologie ausgestaltet sein kdnnte: Mit dem Programm
Follow-on wird die weitere Entwicklung einer Invention aus der Grundlagenforschung geférdert,
wenn diese einen kommerziellen, wirtschaftlichen oder gesellschaftlichen Nutzen verspricht. Im
Rahmen des RSE Enterprise Fellowships der Royal Society of Edinburgh ist dann die Teilnahme-
moglichkeit am Programm - finanziert vom BBSRC - zur weiteren Griindungsvorbereitung mdéglich.
Inwiefern eine nahtlose Verzahnung der Férdermoglichkeiten in der Praxis vorzufinden ist und ge-
nutzt wird, ist mit dem hier gewahlten outside-in Untersuchungsansatz nicht zu ermitteln. Dieser

9 Biotechnology and Biological Sciences Research Council, einer der Research Council von UKRI
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Ansatz scheint konzeptionell jedoch ein Beispiel fiir Good Practice zu sein. In Israel ist die Forde-
rung von Verwertungsaktivitaten mittels Lizenzierung ein wichtiges Verhikel im Rahmen der Adres-
sierung der Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft.

Beispiele fir Validierungsprogramme finden sich in jedem der dargestellten Lander, wobei im Fall
von Israel alle Start-ups adressiert werden. Sie zeichnen sich durch eine Laufzeit von mindestens
einem Jahr aus. Im Fall von Finnland, Israel und UK fallen diese Programme in den Zusténdigkeits-
bereich der Innovationsagentur, im Fall der Niederlande besteht eine Arbeitsteilung zwischen aka-
demischen und nicht-akademischen Start-ups zwischen dem Research Council und der Enterprise
Agency. Massnahmen wie Coaching, Mentoring oder Training fir Griinder:innen scheinen seitens
der Innovationsagenturen nicht als fir sich alleinstehende Programme angeboten zu werden, son-
dern sind in umfassendere Programme eingebunden. Beispiele hierflir finden sich vor allem in
Grossbritannien. ICURe? beinhaltet z.B. Trainingstage fiir alle Programmteilnehmer der jeweiligen
Runde.

Ansonsten wird beratende Unterstlitzung und Training entweder von Kapitalgebern, Technologie-
transferstellen der Hochschulen oder von Inkubatoren und Acceleratoren, die von Hochschulen,
Kommunen oder anderen Akteuren betrieben werden geleistet. Israel ist das einzige Land, in dem
die Einrichtung von Inkubatoren national-staatlich geférdert wird. Diese Massnahmen dienen je-
doch auch der Integration von Minderheiten oder peripherer Regionen sowie spezifischer Techno-
logiefelder. Forderung fir Internationalisierungsaktivitdten wenden sich in der Regel nicht aus-
schliesslich an Start-ups, sondern stehen allen KMU offen. Eine Ausnahme bildet das Programm
Young Innovative Companies (NIY), in dessen Rahmen Start-ups Strategien fir Wachstum auf in-
ternationalen Markten erarbeiten. Alle Lander férdern den Zugang zu Wagniskapital fiir Start-ups.
In welcher Form dies geschieht, ist jedoch sehr unterschiedlich: Business Finland Venture Capital ist
ein Fonds, der in andere VC Fonds investiert. In Israel reduziert die Innovation Authority das Risiko
fur Kapitalgeber in der Seed-Phase, in dem sie 40% der Finanzierungssumme bereitstellt. Mit dem
Seed Business Angel Fonds und dem Seed Capital Fonds werden in den Niederlanden Kredite zum
Aufbau von Fonds bereitgestellt. Der UK Innovation and Science Seed Fund wird dagegen von ei-
nem privaten VC-Geber gemanagt.

Uber die in Tabelle 7 dargestellten Aspekte hinaus fallen grundséatzliche Unterschiede auch dahin-
gehend auf, welche Art von Innovation und Anwendung adressiert werden: wahrend in Israel tech-
nologische Innovationen und die Férderung der High-Tech-Szene im Vordergrund stehen, beinhal-
tet in den Niederlanden der Begriff Valorisatie neben wirtschaftlichen Nutzen auch Verwertung fur
kulturelle oder soziale Zwecke. Am Beispiel Finnlands wird deutlich, dass Entrepreneurship Educa-
tion als Thema fir alle Stufen des Bildungssystems relevant sein kann und so friihzeitig zu einer
grosseren Offenheit gegenliber Griindungsaktivitaten beitragen kann.

Die Untersuchung zeigt, dass in allen Vergleichslandern staatliche Massnahmen, die auf der einzel-
betrieblichen und tUber mehrere Unternehmen (in der Regel mit universitaren Partnern) Forschung
und Innovation férdern eine im Gegensatz zur Schweiz wesentliches Charakteristikum der jeweili-
gen Innovationssysteme darstellen. Weiterhin wird wie oben schon vermerkt, an die Forschungs-
forderung anknipfende Validierung geférdert und Uber die Fortzahlung von Léhnen oder diesen
entsprechenden Grossen, die Weiterentwicklung von Forschungsergebnissen zu Innovationen un-
terstiitzt. Dies entspricht mit BRIDGE dem Vorgehen von SNF und Innosuisse. Ob diese Massnah-
men besser von einer Ubergreifenden Forschungsférderungs- und Innovationsagentur oder von
zwei zunachst getrennt agierenden Organisationen durchgefiihrt werden, ist mit dem hier gewahl-
ten Untersuchungsansatz nicht zu beantworten. Wichtig scheint jedoch die Verzahnung einzelner
Instrumente und die Kooperation der relevanten Einrichtungen. Interessant ist das Vorgehen der

20 Innovation-to-Commercialisation of University Research, ein Early Stage Research Accelerator Program
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Niederlande mit der analogen Forderung nicht-akademischer Griindungsideen im Rahmen von
Proof-of-Concept durch die Enterprise Agency.

Wahrend in der Schweiz Coachings zwar in das Forderportfolio eingebettet sind, aber als fiir sich
stehendes Instrument angeboten werden, zeigt der internationale Vergleich, dass beratende Leis-
tungen oftmals Teil umfassenderer Programme sind. Z.B. Gbernimmt im Fall des finnischen Pro-
gramms Research to Business die Steering Group eine beratende Funktion bzgl. des Griindungs-
vorhabens wahrend der Projektlaufzeit. Aufféllig an den Beispielen Grossbritanniens ist, dass die
Teilnehmenden die Programme gemeinsam absolvieren und so der Austausch untereinander und
das Lernen voneinander gefordert wird. Neben Kursangeboten fiir alle Teilnehmer enthalten die
Programme individuelle Coaching-Einheiten. Ein weiteres Element dieser Programme sind Pitch
Trainings, die die Teilnehmenden auf die Investorensuche vorbereiten.

Wie oben dargestellt, versuchen alle untersuchten Lander, den Zugang zu Risikokapital zu unter-
stitzen, z.B. indem sie Venture Capital Fonds initiieren, die wiederum in Spin-offs und Start-ups
investieren (z.B. Finnland und Grossbritannien) oder Kredite zum Aufbau von Fonds anbieten, die
Beteiligungen in der Friihphase eingehen (z.B. Niederlande). Hier zeigt sich ein wesentlicher Unter-
schied zum Vorgehen der Schweiz.

Zusammenfassend lassen sich aus der Synthese der Landerfallstudien folgende "Learnings” fur die
Schweiz ableiten, die bei den Empfehlungen in Kapitel 9 wieder aufgegriffen werden:

» die direkte Finanzierung von FuE- und Innovationsprojekten auf der betrieblichen Ebene - mit
Relevanz flr Start-ups - stellt einen wesentlichen Unterschied bei der Forschungs- und Innova-
tionspolitik zur Schweiz dar; Instrumente sind Zuschiisse, zinsglinstige Darlehen und die Uber-
nahme von Sachkosten;

» der Zugang von Start-ups zu Risikokapital spielt in allen Vergleichslandern innovationspolitisch
eine zentrale Rolle, beispielsweise indem 6ffentliche Risikokapitalfonds initiiert werden oder 6f-
fentlich-private Modelle der Risikokapitalfinanzierung umgesetzt werden;

» institutionelle Ansatze zum gezielten Zusammenbringen von kapitalsuchenden Griinderperso-
nen und Business Angels oder Risikokapitalgeber ("Matching") wird im Rahmen der Griindungs-
forderung auf den verschiedenen Ebenem starker in den Mittelpunkt gestellt als in der Schweiz
(regionale Grindungsinitiativen und/oder als Teil direkten nationalen Start-up Férderung;

» Validierungsforderung ist ahnlich wie in der Schweiz ein gangiges forderpolitisches Vorgehen,
um die Schnittstelle zwischen Grundlagenforschung und Anwendung zu lberbriicken;

» die Integration von auf Start-up Forderung abzielenden Instrumenten in die FUuE- und Innovati-
onsprojektférderung, beispielsweise in Form von Beratung, Training oder Coaching, teilweise
auch im Hinblick auf Griindungs- und Risikofinanzierung ist in einigen Vergleichslandern ein
wesentliches Charakteristikum (Grossbritannien hat mit diesem Prinzip umfassende Erfahrungen
gesammelt);

» das Initiieren eines systematischen bzw. organisierten Erfahrungsaustauschs von Griinder:innen
ist ebenfalls ein zentrales Merkmal in einigen Vergleichsldndern, dies geht in Grossbritannien
soweit, dass auch Gruppencoachings angeboten werden;

> in einzelnen Landern - zum Beispiel in den Niederlanden - wird im Rahmen der Griindungsfor-
derung zunehmend auf nicht-technische und soziale Innovationen als Grundlage fiur die Ent-
wicklung von Geschaftsmodellen geachtet; der Fokus auf die Identifizierung und Férderung von
technologieorientierten Griindungsvorhaben wie in der Schweiz vorherrschend wird somit er-
ganzt um die Fokussierung auf gesellschaftliche und soziale Themen.
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3 Landschaft der wissenschaftsbasierten Start-ups in der
Schweiz
3.1 Das Grundungsgeschehen in der Schweiz im internationalen Vergleich

Zur Beschreibung des Griindungsgeschehens in der Schweiz im Vergleich mit anderen Landern
(Finnland, Israel, Niederlande, Grossbritannien) eignen sich die Quellen Crunchbase und Eurostat,
zum anderen liegen entsprechende Auswertungen des Startupticker.ch sowie des IFJ Institut fir
Jungunternehmen vor (siehe hierzu auch z.B. Swiss Startup Radar 2020/2021 und 2021/2022).

Einen Einblick in die Griindungsaktivitaten ermoglicht die Datensammlung Business Demography
Statistics von Eurostat. Auch wenn die Daten aus Griinden der unterschiedlichen Definitionen, po-
litischer Massnahmen und Datenerfassung auf nationaler Ebene nicht vollstandig vergleichbar sind
(siehe Bersch et al. 2021: 26), ermdglicht es diese Datenbank, Erkenntnisse zu Griindungsaktivitaten
in wissensintensiven Wirtschaftszweigen zu gewinnen. Wie weiter oben aus Tabelle 7 hervorging,
haben die wissensintensiven Industrien nur einen geringen Anteil am Griindungsgeschehen. Dage-
gen entfallen auf die wissensintensiven Dienstleistungen grossere Anteile, wobei sich hier deutliche
Unterschiede zwischen den Vergleichslandern zeigen.

In den Zahlen wird zum einen der schon seit vielen Jahren zu beobachtende Trend zu immateriellen
Innovationen deutlich, zum anderen aber auch - damit im Zusammenhang stehend - die Dominanz
einzelner besonders griindungsintensiver Wirtschaftszweige speziell im IT- und Softwarebereich.
Weiterhin zeichnen sich eine Reihe von Technologieunternehmen zunehmend durch hybride Inno-
vationen aus, bei denen mal der Dienstleistungsbereich, mal der Hardwarebereich dominiert bzw.
eine Differenzierung an der Schnittstelle Technologie und Software erfolgt. Selbst Unternehmen,
die Kleinserien von technologischen Produkten anbieten, sehen sich selbst nicht zwingend als Teil
des industriellen Sektors.

In diesem Sinne zeichnet sich die Schweiz im Jahr 2019 im Landervergleich durch einen mit knapp
45% besonders hohen Anteil von wissensintensiven Griindungen im Dienstleistungsbereich aus,
allerdings sind mit 1% auch die wissensintensiven Industrien vergleichsweise stark vertreten.?'

Einen detaillierteren Einblick in das Grindungsgeschehen nach einzelnen Branchen geben die Aus-
wertungen des Swiss Startup Radar 2021/2022 - basierend auf den Daten von Crunchbase?. Hierbei
werden fur die Schweiz im Vergleich der Lander besonders hohe Anteile von Start-ups in den Fel-
dern Biologie und Gesundheit deutlich, bei denen die Schweiz einen Anteil von mehr als 25% er-
reicht. Hierin spiegelt sich die Spezialisierung der Schweiz im Bereich Life Science, Pharma, Gesund-
heitswirtschaft und Biotechnologie wider. Auch im Bereich der Finanzwirtschaft ist die Schweiz bei
Grindungsaktivitaten vergleichsweise stark (Anteil rd. 25%), lediglich Grossbritannien erreicht einen
ahnlich hohen Anteil. In den Feldern ICT und Elektronik schneidet die Schweiz eher durchschnittlich
ab. Eine unterdurchschnittliche Griindungsdynamik ist in den Feldern Dienstleistungen (ausserhalb

21 Basierend auf der von Gehrke (2010) vorgelegten Liste wissensintensiver Branchen bzw. Wirtschaftszweigen
(siehe auch Fussnote zu Tabelle 7). Wesentliche Grundlage der Systematisierung ist die durchschnittliche FuE-
Intensitét einzelner Branchen sowie weitere Indikatoren zur Wissensintensitat (z.B. Wissenschaftlerquote, Aka-
demikerquote). Der Anteil von Griindungen in wissensintensiven Dienstleistungen und Industrien gibt dem-
nach Hinweise auf die Qualitdt der Grindungen und damjiut indirekt auf wichtige Merkmale wie Innovativitat
und Technolgieintensitat.

22 Siehe https://www.startupticker.ch/assets/files/attachments/StartupRadar2022_web.pdf.
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IT, Software) und dem Handel. Ergadnzend hervorzuheben ist im Hinblick auf die Struktur des Griin-
dungsgeschehens der im Landervergleich Uberdurchschnittliche Anteil promovierter Personen im
Management der Schweizer Start-ups (rd. 20%), was mit Blick auf technologieorientierte Start-ups,
speziell im Deep-Tech Bereich von besonderer Bedeutung ist.?3

Im Hinblick auf das Wachstum der Schweizer Start-ups (siehe hierzu auch Kapitel 6) weist das Start-
up Radar 2021/2022 auf die relativ langsamen Arbeitsplatzeffekte der Schweizer Start-ups hin, spe-
ziell in der Alterskategorie 11-15 Jahre. Die etwas alteren Start-ups der Schweiz (ab 20 Jahre) schaf-
fen jedoch mehr Arbeitsplatze als z.B. diejenigen in Deutschland, Israel, Schweden oder den USA.
Im Vergleich der letzten zwei Jahre haben sich die Wachstumseffekte der Schweizer Start-ups in
der Gruppe der 11-20-jahrigen sogar noch weiter verschlechtert, was It. Startup Radar in erster Linie
im Zusammenhang mit Schwierigkeiten bei der Wachstumsfinanzierung zu sehen ist.

3.2 Grundungsunterstitzende 6ffentliche und private Institutionen -
Start-up-Okosystem der Schweiz

3.2.1 Uberblick zu Strukturen und Akteure

Das Start-up Okoystem der Schweiz zeichnet sich durch eine dichte institutionelle und langjéhrig
stabilisierte Struktur aus, die sich sowohl aus offentlichen, halb&ffentlichen und rein privaten Akt-
euren zusammensetzt. Hierbei sind zundchst im Sinne des foderalen Staatsaufbaus der Schweiz
zunachst die Bundesebene, die kantonale Ebene und die kommunale Ebene zu unterscheiden, dar-
Uber hinaus aber auch korporierte Akteure, sowohl im 6ffentlichen, als auch privaten Bereich. So
zeichnen sich z.B. die Hochschulen in der Schweiz durch vergleichsweise hohe Autonomiegrade
aus, was mit Blick auf die Unterstlitzung oder Initiierung der Verwertung wissenschaftlicher Erkennt-
nisse bzw. des Wissens- und Technologietransfers im Allgemeinen sowie im Zusammenhang mit
der Forderung von Spin-Offs aus der 6ffentlichen Forschung von besonderer Relevanz ist. Im pri-
vaten Bereich, z.B. im Hinblick auf die Finanzierung von Griindungen durch Finanzinstitutionen, Bu-
siness Angels oder Risikokapitalfinanzierungsgesellschaften (inkl. Corporate Venturing) sind die
raumlichen Zuschnitte weniger stark ausgepragt, da der Aktionsradius oftmals nationaler oder so-
gar internationaler Art ist. Darliber hinaus existieren auch zahlreiche Infrastrukturen im Schweizer
Start-up Okosystem, wie z.B. Techno- und Innovationsparks, Inkubatoren oder Organisationsfor-
men wie Innovation oder Impact Hubs, Entrepreneurship Laboratories oder dhnliche Einrichtungen,
teilweise hochschulnah bzw. in der direkten Zustandigkeit von Hochschulen, teilweise in kantonaler
oder kommunaler Tragerschaft oder ausgehend von einzelnen Initiativen oder Netzwerken.

Wie Grafik 4 verdeutlicht, wurden auf der nationalen Ebene mit Innosuisse und dem SNF zwei In-
stitutionen etabliert, die im Auftrag des Bundes bzw. des Staatssekretariats fiir Bildung, Forschung
und Innovation SBFI Forschungsférderung in allen wissenschaftlichen Disziplinen betreiben (SNF)
sowie seitens Innosuisse wissenschaftsbasierte Innovationen im Interesse von Wirtschaft und Ge-
sellschaft fordern. Hierzu bedienen sich die beiden Institutionen zahlreicher Instrumente, auf die
weiter oben schon eingegangen wurde. Die Zielgruppe der verschiedenen Programme wird in ers-
ter Linie gebildet aus den wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes, also priméar den Hochschu-
len (SNF und Innosuisse) sowie Unternehmen, die in der Regel als Umsetzungspartner in Erschei-
nung treten (Innosuisse). Weiterhin zahlen einzelne Personen (z.B. Nachwuchswissenschaftler oder
potenzielle Unternehmensgriinder - hierzu zahlen primér Studierende, Doktoranden, Post-Docs o-
der generell Personen mit einem wissenschaftlichen Hintergrund) und schliesslich private Unter-
nehmen, die als Umsetzungspartner in einzelnen Massnahmen eine wichtige Rolle spielen, zur Ziel-
gruppe der Wissenschafts- und Innovationspolitik.

23 Ebd.
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Neben Innosuisse und SNF sind im Start-up Okosystem auf Bundesebene neben weiteren Instituti-
onen die Institutionen

e Switzerland Global Enterprise (Forderung der Aussenwirtschaft und diesbeziligliche Unterstiit-
zung von Start-ups, z.B. im Rahmen der Messeférderung)

e swissnex (Teil des Aussennetzes des Bunds mit zahlreichen Biiros im Ausland, Initiierung von
offentlichen und privaten Partnerschaften und Finanzierung)

e Prasenz Schweiz (zustandig fur den Auftritt der Schweiz im Ausland)

e swisstech (eine 6ffentlich-private Initiative unterstitzt durch die zuvor genannten Akteure plus
digitalswitzerland zur Profilierung des Standortes Schweiz als Innovations- und Griindungs-
standort)

zu nennen, die aus ihren jeweiligen Mandaten heraus Start-ups in unterschiedlichen Zusammen-
hangen unterstitzen.

Grafik 4

Beispielhafte Auswahl von Akteuren des Start-up Okosystems Schweiz er-
ganzend zur Innosuisse und SNF Forderung
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Oben wurde bereits die Zielgruppe vieler Massnahmen und Programme umrissen, insofern spielt
der gesamte Hochschulbereich (ETH-Bereich, Universitaten, Fachhochschulen) mit ihren jeweiligen
Wissenschafts-, Forschungs- und Qualifizierungsschwerpunkten eine wesentliche Saule des Start-
up Okoystems. Es sollen an dieser Stelle nicht alle Hochschulen genannt werden, aber sicherlich
sind die beiden ETHs in Zirich und Lausanne aufgrund ihres (nationalen und internationalen) Re-
nomees nicht nur zentrale Akteure bei der Entwicklung neuer Technologien, sondern auch bei in-
dustriebezogenen Transfer- und Verwertungsaktivitditen sowie bei der Forderung von wissen-
schaftsbasierten Start-ups. Darlber hinaus sind weitere Universitaten und Fachhochschulen im Hin-
blick auf ausgewahlte Forschungs- und Innovationsfelder ebenfalls von Bedeutung. So haben nicht
nur die beiden ETHs, sondern auch eine Reihe weiterer Hochschulen - bei allen Unterschieden im
Einzelnen - ihre internen Strukturen und Prozesse in den vergangenen Jahren in den Bereichen
Verwertung, Transfer und Griindungsférderung optimiert und professionalisiert.
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Neben den Hochschulen existieren in der Schweiz zahlreiche Intermediare Institutionen, (regio-
nale) Netzwerke, Infrastrukturen und Initiativen, teilweise auf kantonaler oder kommunaler Ebene,
teilweise auch im Zusammenschluss verschiedener Akteure. Zu nennen sind z.B. die Technoparks in
Zirich, Luzern und Winterthur sowie der EPFL Innovationspark in Lausanne. Weiterhin ist eine Reihe
von Inkubatoren zu nennen, die fir Start-ups ein wichtiges Umfeld darstellen. Beispiele sind der
RUNWAY Start-up Incubator in Winterthur, Basel Launch oder FONGIT in Genf. Schliesslich sind
griindungsbezogene Initiativen wie Startfeld in der Ostschweiz, Greater Zlrich Area oder das Ent-
repreneurship Laboratory im Science and Innovation Hub der Universitat Genf zu nennen. Darliber
hinaus bestehen zahlreiche branchen- oder technologiefeldbezogene Einrichtungen und Initiativen,
z.B. in den Bereichen IKT oder BioPharma. Mit der Swiss Entrepreneurs Foundation (Swiss EF) exis-
tiert dartiber hinaus eine offentliche Stiftung, die die Férderung von Startups und des Unterneh-
mertums in der Schweiz bezweckt sowie weiterhin auf die Férderung des Innovations-Okosystems
mit verbesserten Rahmenbedingungen fiir die Kommerzialisierung innovativer Technologien aus-
gerichtet ist.

Im Bereich Training, Qualifikation und Schulung von (angehenden) Griinderpersonen sind in der
Schweiz sowohl private, als auch 6ffentliche Institutionen und kooperative Institutionen ansassig.
Zu nennen sind z.B. die von der Innosuisse fur die Trainings beauftragten Vertragspartner venture-
lab, Startup-Campus/ZHAW Winterthur, ein Konsortium unter der Federfiihrung des EPFL Innova-
tion Parks (EPFL Innovation Park Konsortium Lausanne) sowie ein Konsortium bestehend aus den
Universitaten Bern und Basel, BFH, den Hochschulen Luzern, Nordwestschweiz und SUPSI im Kanton
Tessin.

Neben den staatlichen und hochschuleigenen Forderaktivitdten fir Start-ups spielen rein private
Akteure und Initiativen eine zentrale Rolle mit Blick auf die Leistungsfihigkeit des Start-up Oko-
systems. Neben privaten Investoren, Business Angels, Risikokapitalfinanziers oder den privaten Ban-
ken sind z.B. privat finanzierte/initiierte Initiativen wie Impact Hub Zurich (Kickstart Accelerator im
Kickstart Innovation Programm), Digital Switzerland, STARTUPS.CH, Startzentrum Zdrich, Start-up
Academy Basel, Helvetic Start-up Beratung. Die Gebert Ruf Stiftung fordert Innovationen und hat
dartiber hinaus auch einzelne Handlungsfelder im Zusammenhang mit Start-ups (z.B. First Ventures,
Venture Kick, Digital Techpreneurs). Mit Tech4Eva gibt es ein privat finanziertes Accelerator-Pro-
gramm und die Swiss Start-up Association setzt sich fiir eine erfolgreiche Start-up Szene in der
Schweiz ein. Weitere (private) Zusammenschlisse/Verbande sind vielfach auf einzelne Technologie-
und Wirtschaftsfelder ausgerichtet, z.B. SwissBiotech Association, Swiss Fintech Innovations, Swiss
Healthcare Start-ups oder die Swiss Finance & Technology Association.

Schliesslich wurden mit der zunehmenden Bedeutung von Start-ups fur die Schweizer Wirtschaft
und dem kontinuierlichen Ausbau des Start-up Okosystems zahlreiche Informationsplattformen
und Transparenz schaffende Initiativen ins Leben gerufen. Hierzu zahlen z.B. der von Innosuisse
finanzierte Start-up Ticker, der Swiss Environment & Energy Innovation Monitor, die Top100 Swiss
Start-ups Plattform oder das Projekt Start-up Spider, eine IT-basierte Matching-Plattform fir Grin-
der.

3.2.2 Bewertung des Start-up Okoystems Schweiz aus Sicht der interviewten
Experten

Im Sinne einer Bewertung des Start-up Systems Schweiz, wurden im Rahmen der Experteninterviews
diverse Einschatzungen abgegeben. Als Benchmark wurde haufig das "Entrepreneurial System" der
USA und teilweise auch von Israel herangezogen (wobei im Fall von Israel auch auf signifikante
strukturelle und politische Unterschiede Bezug genommen wurde). So bewertet das Gros der Ex-
perten das Umfeld fiir wissenschaftsbasierte Griindungen in der Schweiz - sowohl wissenschafts-
, forschungs- als auch technologieseitig - als gut bis sehr gut. Das aufgebaute und tber viele Jahre
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verbesserte Fordersystem funktioniere sehr gut und sei weitgehend in der Zielgruppe bekannt. Die
durch die Vielzahl der Férdermoglichkeiten sowie die Férderthemen bedingte zunehmende Kom-
plexitat mache allerdings eine verbesserte Kommunikation an die Zielgruppe notwendig. Positiv
wurde speziell die Vielfalt der Massnahmen und die verschiedenen Ebenen der Griindungsforde-
rung - also national, kantonal und im hochschulischen Bereich - hervorgehoben, wobei die Orchest-
rierung und damit die Frage der systemischen Kopplung der Aktivitdten schwer bis gar nicht ein-
geschatzt werden konnte. Vereinzelt wurde auf das Problem der Fragmentierung bedingt durch die
verschiedenen Ebenen der Zustandigkeiten bzw. des féderativen Denkens hingewiesen ("Bottom-
up-Kultur"). Angesprochen wurde auch der Aspekt des technologischen Erfindergeistes, des hohen
Bildungs- und Ausbildungsniveaus, der hohen Gehalter sowie der Attraktivitat der Schweiz fir "High
Potentials" bzw. Talente aus dem Ausland, der Internationalisierung der Forschung sowie die sich
tendenziell verbessernde Griindungskultur. Im Zusammenspiel dieser Faktoren ergibt sich eine all-
gemein hohe Lebensqualitat, die besagte Attraktivitat fir In- und Auslander begriinde.

Mit Blick auf die gesellschaftliche oder kulturelle Dimension des Griindungsgeschehen und der
Grundungsunterstiitzung wurde allerdings vereinzelt auf das Spannungsverhaltnis zwischen der
Formaliserung von Forderprozessen und des immanenten Risikos von Innovationen und Unterneh-
mensgrindungen hingwiesen. Eine Kultur der untenehmerischen Selbststéandigkeit schliesse auch
die Verwaltungsablaufe mit ein, wobei die Institutionen in der Schweiz vergleichsweise griinder-
freundlich agieren. Dennoch sei eine Kultur des Lobes und umgekehrt die gesellschaftliche Akzep-
tanz des unternehmerischen Scheiterns ausbaubar. In der Gesamtheit dominierte bei den Gespra-
chen der Eindruck, dass die Schweiz ihre Potentiale im Bereich wissenschaftsbasierter Start-ups
noch nicht voll ausschdpft. In diesem Zusammenhang wurden seitens der Experten auch weitere
Punkte genannt, die eher als Schwachen, zumindest aber als zukiinftige Handlungsfelder angese-
hen werden kénnen.

So betonten mehrere Experten eine generelle Schwache im Hinblick auf die Kommerzialisierung
des Produkts einer Griindung. Speziell die internationale Vermarktung bzw. internationale Ausrich-
tung sei im Vergleich zu erfolgreichsten Start-up Okosystems relativ schwach. Dies fiihrte zu dem
Urteil, dass ein grosser Hebel bei der Griindungsférderung genau hier ansetzen misse, also bei
Fragen der Markterschliessung, Marktaufbau und des Marktzugangs. Auch berge die Diskussion
zum weiteren Verhéltnis der Schweiz zur EU im Ergebnis die Gefahr der "Abkopplung" von der
Internationalisierung der Forschung(-sférderung).

Beim Transfer und Verwertung wissenschaftlicher Ergebnisse aus den Hochschulen wurde hinge-
gen Uberwiegend von einer sehr professionellen Unterstiitzung gesprochen, was durch entspre-
chende personelle (und finanzielle) Ressourcen sowie zahlreiche Massnahmen speziell bei den bei-
den ETHs der Schweiz deutlich wird. So sei schon seit vielen Jahren sehr viel Expertise im Bereich
der Technologielibertragung in Spin-Offs sowie damit zusammenhangende vertragliche Regelun-
gen aufgebaut worden. So sorgten z.B. standardisierte Vertrdge beim IP-Transfer fiir eine grund-
satzliche Klarheit bei den Griinderpersonen sowie die Moglichkeit das diesbeziigliche Erfahrungs-
wissen in den Verwaltungen und unter den Griinderpersonen zirkulieren zu lassen. Neben den her-
ausragenden ETHs ist fiir die Schweiz eine sehr diverse Hochschullandschaft charakteristisch, was
entsprechend unterschiedliche Ressourcenausstattungen (fir den WTT), Verwertungs- und Output-
niveaus oder Beitrdge zur Hervorbringung von Start-ups beinhaltet.

Mit dem Thema Finanzierung von Start-ups bzw. der Moglichkeit seitens des Staates in Start-ups
zu investieren oder diese zu férdern, wurde auf einen weiteren zentralen Aspekt des Start-up Oko-
systems Schweiz eingegangen. So sieht die Mehrheit der Experten im internationalen Vergleich der
Schweiz einen Schwachpunkt und Standortnachteil bei der nicht gegebenen Mdoglichkeit des Staa-
tes, konkrete FUE- und Innovationsprojekte von Unternehmen im allgemeinen und Start-ups im
Besonderen zu fordern. Die Aufhebung des kompetitiven Nachteils der Schweiz, KMU und Start-

Fraunhofer ISI | 47



Landschaft der wissenschaftsbasierten Start-ups in der Schweiz

ups direkt zu finanzieren wiirde das Wachstums der Unternehmen beschleunigen und den Stand-
ortnachteil aufheben. Entsprechend wurde die umgesetzte Gesetzesrevision des Bundesrates be-
grusst.

Mit Blick auf den Kapitalmarkt bzw. das Vorhandensein von privatem Kapital fiir Start-ups wurde
von einer Reihe der Experten auf die Schwierigkeit Bezug genommen, gréssere Finanzierungsrun-
den zu realisieren. Eine Finanzierungsliicke wurde ab ca. 2 Mio. CHF festgemacht, wohingegen die
ersten Runden der Seed- und Pre-Seed-Finanzierung weniger herausfordernd seien. So sei es
grundsatzlich wenig problematisch, Gber Family Offices, Business Angels, oder auch private institu-
tionelle Kapitalgeber Summen bis 100.000 CHF zu mobilisieren. Speziell der Bereich zwischen 2-5
Mio. CHF sei schwierig und v.a. sehr grosse Finanzierungsrunden im Bereich 10-20 Mio. CHF. Hier-
von sind u.a. Deep-Tech Unternehmen betroffen, die einen hohen Kapitalbedarf haben und diesen
mit nationalem Kapital kaum decken kdnnen.

Insgesamt ist die Einschatzung, dass die Schweiz trotz grossen Vermodgens im privaten Besitz zu
wenig Business Angels hervorbringe und generell privates Hochrisikokapital fehle. Auch sei das
Corporate Venturing bzw. die Unterstiitzung von ehemaligen Unternehmern und der Finanzinstitu-
tionen ausbaubar. Angeregt wurde eine starkere staatliche Forderung und Kompensation von Risi-
ken, z.B. in Form der Investitionsférderung von Unternehmen oder durch Public-Private Part-
nerships (ggf. nach dem Vorbild des High-Tech Griinderfonds in Deutschland). Positiv wird hinge-
gen die seit dem 01. Januar 2022 gegebene Moglichkeit der Pensionskasse in Start-ups zu inves-
tieren angesehen, wobei noch offen ist, ob von dieser Moglichkeit in grésserem Umfang Gebrauch
gemacht wird oder diesbezligliche Risiken eher nicht eingegangen werden.

Der (formalisierte) Kompetenzerwerb von Griinderpersonen habe sich in den letzten Jahren dank
zahlreicher Massnahmen der Hochschulen im Bereich der Entrepreneurship-Lehre als Teil freiwilli-
ger Angebote oder Pflichtveranstaltungen verbessert. Private Angebote sind ebenfalls vorhanden
sowie die seit vielen Jahren angebotenen und stark genutzten Massnahmen im Bereich Entrepre-
neurship-Training und des Coachings durch Innosuisse. Trotzdem, so die Meinung einzelner Ge-
sprachspartner sind die wissenschaftlich-technischen Kompetenzen der Schweiz tendenziell profil-
gebender als Kompetenzen im Bereich Unternehmertum und Vertrieb ("wenig ausgepragte Ver-
kaufer-Mentalitat als soziales Phanomen"). Ein entsprechendes "Empowerment" der Start-ups, z.B.
im Rahmen des Coachings, sei an dieser Stelle weiterhin notwendig.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass sich das Start-up Okosystem der Schweiz sowohl struktu-
rell, institutionell, als auch im Sinne des Umfangs von (wissenschaftsbasierten) Start-ups auf einem
recht hohen Niveau bewegt. Besonders hervorzuheben sind neben der Griindungsintensitat v.a. das
hohe Bildungsniveau, die Angebotsvielfalt grindungsunterstiitzender Aktivitaten, speziell mit Blick
auf die zahlreichen (und professionellen) Massnahmen der Hochschulen, der Erfindergeist sowie -
verbunden mit der hohen Qualitat der Start-ups - das hohe Lohnniveau. Ansatzpunkte zur weiteren
Verbesserung des Okosystems bilden die systematische Kopplung der griindungsférdernden Akti-
vitaten auf den verschiedenen Ebenen, die Kommerzialisierung des Produkts einer Griindung, die
Moglichkeit der Forderung unternehmersicher FuE (inkl. Start-ups), die Finanzierung grdsserer Fi-
nanzierungsrunden (mit Relevanz u.a. fir Deep-Tech Start-Ups), die Kommunikation mit der Ziel-
gruppe (aus férderpolitischer Perspektive) sowie generell die Minderung der Risikoaversion in der
Bevdlkerung.
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4 Komplementare Auswertung der Literatur

Im Mittelpunkt der Studie stehen Themenfelder, die vielfach auch im Rahmen der Griindungsfor-
schung untersucht werden. Speziell zu den Erfolgsfaktoren und Determinanten des Griindungsge-
schehens, der Entwicklung von wissenschaftsbasierten Start-ups und insbesondere Spin-offs sowie
zum Einfluss des Start-up-Okosystem lassen sich aus der Literatur Erkenntnisse ableiten. Dieses
Kapitel beinhaltet eine kurze Zusammenfassung dieser Erkenntnisse, die in Kapitel 11.2 detailliert
ausgeflihrt werden.

Einflussfaktoren auf die Entstehung, Entwicklung und letztlich den Erfolg von Spin-offs lassen sich
in drei Gruppen unterteilen: Unternehmer- und unternehmensspezifische Faktoren, hochschulspe-
zifische Faktoren sowie Faktoren im weiteren Umfeld, d.h. im Start-up-Okosystem (Hossinger et al.
2020; Mathisen und Rasmussen 2019; Vesperi et al. 2018).

e Bei den Unternehmer- und unternehmensspezifischen Faktoren ist zunachst die Motivation
der Griinder:iinnen zu nennen, wobei zwischen intrinsischen und extrinsischen Motiven zu dif-
ferenziert werden kann. Daneben haben Alter und Geschlecht ebenfalls einen Einfluss auf die
Griindungsneigung, wobei altere Personen und Frauen im Vergleich seltener ein Unternehmen
griinden. Weiterhin haben die Fahigkeiten der Griinder:in und ihre Persdnlichkeit sowie die Zu-
sammensetzung des Griinderteams einen Einfluss auf die Entstehung und Entwicklung von
Start-ups. Wenn Unternehmen von einem Team gegriindet werden, kénnen die Grinder kom-
plementare Kompetenzen - technische, griindungsspezifische oder betriebswirtschaftliche -
einbringen und so den Erfolg eines Start-ups positiv beeinflussen. Weiterhin zeigt sich, dass die
Forschungsdisziplin die Wahrscheinlichkeit von Griindungsaktivitaten beeinflusst: Insbesondere
aus technischen Disziplinen entstammt ein grosserer Anteil von Spin-offs. Nicht zuletzt stellen
Strategie, Zielsetzung, Finanzierung und Organisation einen wichtigen Faktor fiir den Erfolg ei-
nes Start-ups.

e Unter den hochschulspezifischen Faktoren sind die Griindungsfreundlichkeit und Exzellenz der
Hochschule insgesamt als wichtige Einflussfaktoren zu nennen. Insbesondere die im Herkunfts-
institut von Griinder:innen vorherrschende Haltung gegentiiber Spin-off-Aktivitaten hat einen
Einfluss zundchst auf die Entstehung, aber auch auf die weitere Entwicklung von Unternehmen,
wenn Informationen ausgetauscht und Kooperationsbeziehungen aufgebaut werden. Griin-
dungsunterstiitzende Strukturen und Fordermoglichkeiten der Hochschulen, die auch griin-
dungsforderliche Regelungen von geistigen Eigentumsrechten umfassen, sind weitere hier zu
nennende Aspekte.

o Das Start-up-Okosystem beschreibt die Rahmenbedingungen im weiteren Umfeld, die férder-
lich fir die Entstehung und das Wachstum von Start-ups sind. Potenzielle Griinder:innen und
Start-ups finden im raumlichen Umfeld Einrichtungen und Angebote wie Inkubatoren oder Ak-
zelerator-Programme, die sich auf den Erfolg von Griindungen auswirken kénnen.

Vor dem Hintergrund dieser Studie sind insbesondere auch die Beitrage der nationalen und supra-
nationalen Forschungs- und Innovationsférderung sowie die institutionellen Rahmenbedingen
zu nennen. Zunachst ist die Forschungsférderung eine Quelle fir kommerzialisierbare Ideen. Ge-
zielte politische Massnahmen, die Griindungsaktivitaten in den verschiedenen Phasen des Griin-
dungsprozesses fordern, umfassen Aktivitaten, die von der Vermittlung von Fahigkeiten und Kennt-
nissen zu Unternehmertum im Rahmen von Entrepreneurship Education tber die Unterstiitzung
von Machbarkeitsstudien zur technischen und wirtschaftlichen Realisierung von Forschungsergeb-
nissen bis zur direkten oder indirekten Griindungsfinanzierung in der Griindungs- und Wachstums-
phase reichen. Wie der internationale Vergleich zeigt (siehe die Abschnitte 2.5.2 und 11.3), werden
verschiedenartige Forderinstrumente von unterschiedlichen Akteuren angeboten. Haufig sind es
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jedoch Innovationsagenturen, die Kommerzialisierungsaktivitaten férdern, wenn die technische und
wirtschaftliche Realisierbarkeit Gberprift werden soll.

Nicht zuletzt ist die Rolle von Kapitalgebern, insbesondere Venture Capital, zu nennen. Haufig tra-
gen diese zur Professionalisierung der Griindung bei und bieten Zugang zu Netzwerken.

Deutlich wird, dass die Entstehung und Entwicklung von Start-ups und Spin-offs nicht durch ei-
nige wenige Einflussfaktoren determiniert wird, sondern vielféltige Faktoren auf unterschiedli-
chen Ebenen zu beriicksichtigen sind.

Die folgende Grafik fasst die genannten Einflussfaktoren zusammen. Vor dem Hintergrund der spe-
zifischen Zielsetzung der vorliegenden Studie kann nicht allen Faktoren gleichermassen Rechnung
getragen werden. Die schriftliche Unternehmensbefragung thematisiert daher die Griinderpersén-
lichkeit hinsichtlich des Geschlechts und der Forschungsdisziplin sowie des Technologiefelds. Wei-
terhin werden Griinderteams und deren Zusammensetzung analysiert sowie hochschulspezifischen
Faktoren Rechnung getragen. Im Fokus der Studie stehen jedoch Férdermassnahmen auf nationaler
und supra-nationaler Ebene sowie die férdernden Organisationen. Auch der Aspekt Zugang zu und
Nutzung von Venture Capital sowie weitere betriebsbezogene Aspekte werden thematisiert

Im empirischen Teil der Studie geht es nicht um eine Uberpriifung der Relevanz einzelner Einfluss-
faktoren fir den Erfolg von Start-ups. Vielmehr stehen die beiden forschungsleitenden Fragen der
Studie (siehe Abschnitt 1.1.) im Fokus:

1. Welchen Beitrag liefern die Forschungsférderung des SNF und die Innovationsférderung von
Innosuisse zur Entstehung und nachhaltigen Entwicklung von wissenschaftsbasierten Start-ups
in der Schweiz? ...

2. Welchen Einfluss hat das Zusammenspiel der Forderungen der beiden Organisationen in Be-
zug auf die Entstehung und nachhaltige Entwicklung sowie das Wachstum der wissenschafts-
basierten Start-ups in der Schweiz? ...

Um Antworten auf diese beiden Forschungsfragen zu erhalten, vertiefte die Studie Gber die Online-
Befragung von 470 Start-ups mit und ohne Bezug zu einer Wissenschaftseinrichtung folgende As-
pekte (z.T. vertieft, z.T. nur angeschnitten), die Einflussfaktoren auf die Unternehmensentwicklung
und den -erfolg sein kdnnen:

e Fahigkeiten der Griinder:in und Griinderteamzusammensetzung (®Abschnitt 5.2 "Durch die
Grunder:innen eingebrachtes Humankapital®),

e Forschungsdisziplin und Griindungsidee (®nur teilweise in Abschnitt 6.1 "Wissenschaftliche Ta-
tigkeiten und Qualifizierungen als Ursprung von Griindungsideen"),

e Umsetzung des Spin-offs: Strategie, Organisation etc. (#Abschnitt 5.1 "Merkmale der wissen-
schaftsbasierten Start-ups" und =Abschnitt 7 "Beitrage der Forderungen von SNF und Inno-
suisse zur Entwicklung von wissenschaftsbasierten Start-ups"),

e (Grindungsfreundliches) Umfeld an der Hochschule und am Institut (=Abschnitt 6.3.4
"Offenheit gegentiber Griindungen oder der Verwertung von Forschungsergebnissen an der
Hochschule generell oder am Lehrstuhl/Institut"), dazu zéhlen auch die Forschungsférderungen
nach Fordergebern (»Abschnitt 6.2 "Relevanz von SNF- und Innosuisse-Forderungen fiir den
Ursprung"),

e weitere hochschulspezifische Faktoren (= nur teilweise in Abschnitt 5.1.1 "Ursprung der Griin-
dungsidee und Herkunftsorganisation" und »Abschnitt 6.3 "Spin-offs und ihre Verbindung zur
Herkunftsorganisation"),

Zugang zu Kapital, insbes. VC (wAbschnitt 7.2 "Ressourcenbedarf und -deckung in der Aufbau-
phase").
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Grafik 5 Einflussfaktoren auf den Erfolg akademischer Spin-offs
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Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Hossinger et al. 2020; Mathisen und Rasmussen 2019; Vesperi et al. 2018
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e zu den Faktoren im weiteren Umfeld kann man auch die geforderte Griindungsunterstiitzung
zdhlen (wAbschnitt 6.4 "Nutzung und Nutzen der Trainings-, Coaching- und sonstigen Ange-
bote von Innosuisse fir die Griindungsphase"),

e zum raumlichen Umfeld wurde lediglich ein Thema vertieft: Das Unterstiitzungsnetzwerk der
Start-ups (= Abschnitt 7.3 "Erhaltene Unterstitzung durch Personen und Einrichtungen in der
Phase des Unternehmensaufbaus").

Zunachst nehmen die Auspragungen dieser Aspekte im Sample der 470 Start-ups und die Erkennt-
nisse zur Beantwortung der forschungsleitenden Fragen den gréssten Raum in der Studie ein. lhr
Einfluss auf die Entwicklung von wissenschaftsbasierten Start-up sowie die Beitrdge der Férderun-
gen von SNF und Innosuisse zur Entwicklung von wissenschaftsbasierten Start-ups werden dann in
Abschnitt 7 vertieft, wobei dort eigentlich die Beitrage der Férderungen von SNF und Innosuisse im
Fokus stehen.

In welchen Bereichen kénnen SNF und Innosuisse iberhaupt einen Einfluss auf den Erfolg aka-
demischer Spin-offs haben? Hier ist zu unterscheiden zwischen mittelbarem und unmittelbarem
Einfluss:

Mittelbar Gben die Forschungsférderungen von SNF und die Innovationsférderungen von Inno-
suisse einen Einfluss aus auf

e die (technologischen und nicht-technologischen) Kompetenzen der Griinder:innen, die sie
Uber die Durchfihrung der Arbeiten sowie ggf. das Projektmanagement und die Verwertung
der Forschungsergebnisse erworben haben; diese Forderungen sind nicht auf Ausgriindungen
gerichtet, daher ist der Einfluss eher als mittelbar einzustufen;

e den Bereich Forschungsdisziplin und Griindungsidee; hier geht es um die Inhalte der geforder-
ten Projekte und ihre Verwertungsreife.

Unmittelbar geht von den verschiedenen Formaten der Griindungsunterstiitzung von Innosuisse
ein Einfluss aus auf

e die Fahigkeiten der Griinder:in und Griinderpersonlichkeit (lber die Trainings und Coachings)
sowie

e die Umsetzung des Spin-offs (primar tber Coachings und die anderen Unterstiitzungsleistun-
gen); sie starken ebenfalls die Kompetenzbasis und leisten Beitragen zur Weiterentwicklung des
Geschaftsmodells, zur Organisationsentwicklung, zur Netzwerkbildung u.v.m.
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5 Online-Befragung unter Schweizer Start-ups

5.1 Merkmale der wissenschaftsbasierten Start-ups

Ausgehend von den Erkenntniszielen der Studie sind fur die Auswertung der Ergebnisse drei Merk-
male der 470 Start-ups von zentraler Bedeutung:

1 Ursprung der Griindungsidee in einer Wissen- 3 Nutzung von Férderangeboten von Innosuisse
schaftseinrichtung oder in einem sonstigen Kontext durch Griinder:innen der 470 Start-ups und Nutzen
daraus

2 Relevanz von Forschungsarbeiten mit einer SNF- [N SN Wachstumsphase

oder Innosuisse-Forderung in der Herkunftsorgani-
sation fir die Griindungsidee

Phase vor formaler Griindung

Die Studie soll vertiefte Informationen zur Relevanz von Wissenschaftseinrichtungen als Griin-
dungsursprung, zum Umfang, in dem Forschungsergebnisse mit einer Forderung durch den SNF,
Innosuisse, die EU oder andere Férdergeber tber Griindungen verwertet werden und wie dieser
Prozess ablauft.

5.1.1 Ursprung der Grindungsidee und Herkunftsorganisation

Aus Grafik 6 ist ersichtlich, dass Wissenschaftseinrichtungen (Universitat, Fachhochschule, Paddago-
gischen Hochschule oder Forschungsinstitution) mit einem Anteil von 42% als Ursprung von Griin-
dungsideen fir die 470 Start-ups eine wichtige Rolle spielen. "Teilweise Ursprung in der Wissen-
schaft" bedeutet z.B., dass die Ideen aus dem Studium und aus dem privaten Bereich entstanden
oder ein Mix aus Hochschule und Unternehmen vorlag.

Vermutlich ist diese Quote durch ein Bias im Befragungssample beeinflusst, da Innosuisse-Forde-
rungen der letzten Jahre eine wichtige Quelle zur Zusammenstellung des Samples sind, die zudem
eine Uberdurchschnittliche Beteiligungsquote an der Befragung aufweisen. Die Quote von 42%
konnte danach hoher liegen als es dem tatsachlichen Anteil an allen innovativen Grindungen in
der Schweiz entspricht.

Viele Ergebnisse der Befragung unterscheiden sich signifikant danach, ob die Griindungsidee
aus einer Wissenschaftseinrichtung stammt oder nicht: Merkmale der Vorhaben, Inanspruch-
nahme der Férderangebote, erhaltene Unterstiitzung von Einrichtungen/Personen sowie die Ge-
schaftsentwicklung. Hierauf wird in nachfolgenden Abschnitten naher eingegangen.

Im Befragungssample hat die Mehrheit (58%) ihren Ursprung in unterschiedlichen Kontexten aus-
serhalb der Wissenschaft. Bei diesen 273 Start-ups fallt das Auseinanderfallen von Kontext, in dem
die Grindungsidee entstand, und der letzten Tatigkeit vor der Griindung auf (siehe Grafik 7), ein
Indiz dafir, dass einerseits zwischen dem Entstehen einer Griindungsidee und dem Schritt in die
Selbststandigkeit Zeit vergeht, andererseits durfte nicht nur das berufliche Umfeld Relevanz fiir sol-
che Ideen haben.

Wenn der Ursprung ausserhalb der Wissenschaft liegt, besteht eine grosse Bandbreite an institu-
tionellen Hintergriinden (siehe unteren Teil der Grafik). Eine abhangige Beschaftigung in einem
etablierten Unternehmen (KMU, grésseres Unternehmen) kommt als Griindungsursprung unter den
470 Start-ups nicht so haufig (nur bei 24%) vor.
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Grafik 6 Wissenschaftseinrichtungen als Ursprung der Griindungsidee

Hatte die Griindungsidee ihren Ursprung in einer Universitat, Fachhochschule, Pddagogischen
Hochschule oder Forschungsinstitution?
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Grafik 7 Griindungsursprung ausserhalb einer Wissenschaftseinrichtung

In welchem Kontext entstand die Griindungsidee? Wo waren die Griinder:innen unmittelbar vor
der Griindung tatig?
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Zusammenfassung: Ursprung der Griindungsidee der 470 Start-ups

keine Angaben 6%

Mischung unterschiedlicher
Urspriinge 7% ausschlieBlich oder tberwiegend in
einer Wissenschaftseinrichtung 26%

sonstige (Studium, &éffentliche
Einrichtung, anderer Ursprung) 11% i

eigene Griindung, ,
freiberufliche Tatigkeit 10% o
teilweise in einer

/ Wissenschaftseinrichtung 16%

abhéangig beschéftigt in einem
Unternehmen 25%

N=470
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Die Antwortmdglichkeit "sonstiges” ist beim Kontext, in dem die Griindungsidee ausserhalb der
Wissenschaft entstand, deutlich starker vertreten als bei den Griindungen aus der Wissenschaft.
Aus anderen Studien (z.B. Kulicke et al. 2022) ist bekannt, dass eine Geschaftsidee haufig auch aus
dem privaten Bereich, einem zurilickliegenden Studium oder einer friiheren Beschaftigung stammt
und mit der dann aktuellen beruflichen Tatigkeit nicht unmittelbar zusammenhéangt.

Die 197 Start-ups mit ausschliesslichem/liberwiegendem oder teilweisem Griindungsursprung in
der Wissenschaft stammen zu einem grossen Teil aus universitdren Hochschulen (siehe Grafik 8).
Deutlich wird die grosse Bedeutung des ETH/EPFL-Bereich und der universitaren Hochschulen.
75% der Grindungsideen stammen aus einer Schweizerischen universitaren Hochschule, selten
ausschliesslich aus einer auslandischen Universitat. Auslandische Einrichtungen spielen auch bei
den beiden anderen Gruppen keine nennenswerte Rolle.

Grafik 8 Herkunftsorganisation der Griindungsidee (falls Hochschul- oder For-
schungseinrichtung)

In welcher Hochschul- oder Forschungseinrichtung lag der Ursprung der Griindungsidee? (aus-
schliesslich oder teilweise)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

universitire Hochschule ETH/EPFL-Bereich 50%

kantonale Universitst

(Uni)Spital @

Universitat im Ausland

FH in der Schweiz

FH im Ausland 1%

offentliche Forschungseinrichtung in der Schweiz

=SB0 private Forschungseinrichtung in der Schweiz [l 39 @
einrichtung

Forschungseinrichtung im Ausland

N=197 Start-ups mit Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung, Mehrfachantworten mdéglich

Abschnitt 5.2.2 zeigt die Fachrichtungen der Griinder:innen und verdeutlicht, dass Technische und
Wirtschaftswissenschaften am haufigsten vorkommen, gefolgt von Exakten und Naturwissenschaf-
ten sowie bereits mit deutlichem Abstand von Medizin und Pharmazie. FuE-Personal an Universita-
ten in diesen Fachergruppen stellen damit im weitesten Sinne Griindungspotenziale dar. 2020 be-
schéaftigten die ETH Zirich und EPF Lausanne laut Bundesamt fir Statistik’* zusammen rund 7.900
Personen im Bereich FuE in den technisch-naturwissenschaftlichen Fachergruppen plus rund 100 in
Medizin und Pharmazie. Bei allen kantonalen Universitdten zusammen waren es rund 4.600 plus
4.900. Hinzu kommen knapp 1.100 Personen in den Wirtschaftswissenschaften. An den Fachhoch-
schulen beliefen sich die Personalressourcen fiir angewandte FUE in den Fachbereichen Technik
und IT sowie Chemie und Life Sciences auf rund 2.000 Vollzeitaquivalente.

24 Siehe https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bildung-wissenschaft/personal-bildungsinstitutio-
nen/tertiaerstufe-hochschulen.assetdetail.17504434.html, letzter Abruf am 17.3.2022.
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Abschnitt 5.2.1 wird die grosse Bedeutung von Personen mit nicht-Schweizerischen Staatsangeho-
rigkeit im Grinderkreis der befragten Start-ups aufzeigen. Diese resultierten bei Start-ups mit Be-
zug zu einer Wissenschaftseinrichtung aus einer friiheren Tatigkeit oder einem Studium in der
Schweiz und nicht aus einem Zuzug Griindungsinteressierter in die Schweiz (siehe Grafik 8).

In Abschnitt 6.2.1 wird vertieft auf Besonderheiten von Griindungen mit Ursprung in einer Wissen-
schaftseinrichtung eingegangen. Aus Grafik 31 zu den intramuros-FuE-Aufwendungen des Hoch-
schulsektors 2012 und 2019 wird dort deutlich, dass jeweils 89% dieser Aufwendungen auf univer-
sitare Hochschulen und Forschungsanstalten des ETH/EPFL-Bereichs entfielen. FHs (inkl. PHs) haben
einen Anteil von 11%. D.h., insgesamt spielt der universitare Bereich (inkl. ETH/EPFL) eine heraus-
ragende Rolle bei FUE-Tatigkeiten in der Schweiz, was sich auch im Griindungsgeschehen wider-
spiegelt.

5.1.2 Grindungsjahr, Entwicklungsphase und Standort

Grafik 9 unterstreicht, dass im Teilnahmesample der 470 Start-ups tberwiegend noch sehr junge
Unternehmen vertreten sind. Zwei Drittel entstanden 2017 und spater. Dies hangt z.T. mit den Da-
tenquellen bzw. der Alterszusammensetzung des Befragungssamples zusammen, da viele Forde-
rungen von Innosuisse in den letzten Jahren erfolgten.

Grafik 9 Griindungsjahr

In welchem Jahr wurde lhr Unternehmen gegriindet?
16% 15%

14%

14% 13% 13%
12% 1%
10% 9%

8% 7%

6% 5% 5%

4% 3%

2% 2%
w 0 m .
N=470 0% L

vor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2010

Es bestehen keine Unterschiede in der Altersverteilung je nach Ursprung der Griindungsidee, d.h.
es gibt keine Verzerrungen durch eine unterschiedliche Altersstruktur bei den entsprechenden Ana-
lysen.

Wie die Altersstruktur bereits erwarten lasst, befand sich ein grosser Teil der 470 Start-ups zum
Befragungszeitpunkt Ende 2021 noch in der Aufbauphase (siehe Grafik 10), insbesondere die 2018
und spater gegriindeten Unternehmen. Ein kleiner Teil von ihnen ist aber auch schon in der Phase
eines deutlichen Wachstums. Umgekehrt gibt es auch unter den alteren Unternehmen noch einen
deutlichen Anteil in der Aufbauphase.

Griindungen mit Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung sind statistisch schwach signifikant
haufiger noch in der Aufbauphase (zu 65%) und entsprechend seltener bereits in der Phase eines
deutlichen Wachstums ihrer Geschéftstatigkeit (26%). Fir Griindungen ohne Wissenschaftsveran-
kerung errechnen sich Anteile von 53 bzw. 36%. Zu den anderen Phasen sind die Unterschiede nicht
nennenswert. In Abschnitt 7.4 wird auf die unterschiedliche Entwicklung der Start-ups mit und ohne
Wissenschaftsverankerung vertieft eingegangen.
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Grafik 10 Entwicklungsphase der Unternehmen

In welcher Phase seiner Entwicklung befindet sich Ihr Unternehmen derzeit?
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N=448, Lesehilfe: Von den 42 Start-ups mit Griindungsjahr 2016 befanden sich zum Befragungszeitpunkt jeweils
43% noch in der Phase des Aufbaus oder schon eines deutlichen Wachstums. Bei den lbrigen war die Geschéfts-
tatigkeit konsolidiert oder es fand eine Umstrukturierung statt.

Erst die Start-ups aus den letzten Jahren des Betrachtungszeitraums konnten das aktuell beste-
hende Foérderangebot von Innosuisse nutzen, das seit 2017 deutlich ausdifferenziert wurde. Daher
befinden sich noch relativ viele der geforderten Start-ups zum Befragungszeitpunkt in der Aufbau-
phase (z.B. 73% derjenigen mit Teilnahme an mindestens einer Coaching-Massnahme).

Aus Grafik 11 ist die Verteilung der ersten Standorte der Start-ups zu ersehen. Wie zu erwarten,
gibt es Schwerpunkte in der Grossregion Zirich und der Genferseeregion. Der untere Teil der Grafik
unterstreicht den Gberdurchschnittlichen Beitrag von Wissenschaftseinrichtungen in diesen beiden
Grossregionen zum Aufkommen an den Griindungen im Teilnahmesample. Die Nordwestschweiz
mit Basel hat einen Anteil von insgesamt 10%.

Nur in Einzelfallen erfolgte zunachst eine Griindung im Ausland und zwischenzeitlich ein Standort-
wechsel in die Schweiz.

19% der Start-ups haben seit Griindung ihren Sitz verlegt, Gberwiegend innerhalb der gleichen
Grossregion (71%). Uberregionale Wanderungsbewegungen fanden damit nicht statt, die Start-ups
sind weitgehend standorttreu.
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Grafik 11 Standort der Griindung

In welcher Grossregion erfolgte die Griindung? Wohin wurde ggf. der Sitz zwischenzeitlich ver-
legt?
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N=470, Quelle der Karte: Eidgendssisches Departement des Innern EDI, Bundesamt fiir Statistik BFS, ThemaKart,
Neuenburg 2005 - Relief: swisstopo, Wabern / KM05-00205-00-c-greg-2000-df

Grafik 12 Standorte und Griindungsursprung in einer Wissenschaftseinrichtung
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513 Branche oder Technologiefeld

Grafik 13 unterstreicht die bekannten Branchenschwerpunkte von Start-ups in der Schweiz, ande-
rerseits aber auch eine breite Streuung und Vielfalt im Teilnahmesample. Es gibt eine ganze Reihe
von Mehrfachzuordnungen durch die Befragten. Griindungen aus der Wissenschaft sind in be-
stimmten Feldern starker vertreten, als solche mit Ursprung in anderen Kontexten. Es bestehen sta-
tistisch signifikante Unterschiede (siehe unteren Teil der Grafik). Aufgefiihrt sind nur die Branchen
mit einer grosseren Anzahl an Start-ups. Insgesamt tragen die beiden Gruppen mit oder ohne Be-
zug zur Wissenschaft in unterschiedlichem Umfang und damit komplementar dazu bei, dass diese
Breite an Branchen oder Technologiefelder gegeben ist.

Grafik 13 Branche oder Technologiefeld

Zu welcher Branche oder welchen Technologiefeldern zahlt das Unternehmen?
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N=468, Mehrfachangaben mdglich sonstiges

Branchenanteile je nach Ursprung der Griindungsidee

Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung » Ausschliess- teilweise
Branche ¥ Sign. |lich
Informations- und Kommunikationstechnologie, Kl * 17% 34% 35%
Medizin und Gesundheitswesen, Healthcare * 37% 24% 23%
Chemie und Pharma/Biologie, Life Science *x 24% 12% 10%
hochster Wert niedrigster Wert  statistische Signifikanz: ** = p<0,01, *=p<0,05

Lesehilfe: 17% der Start-ups, deren Ursprung ausschliesslich in einer Wissenschaftseinrichtung lag, zahlen zur IKT-
Branche. Diese Quote ist gegeniiber den beiden anderen Gruppen signifikant niedriger. Den héchsten Anteil hat
die IKT-Branche bei Start-ups, deren Ursprung nicht in einer solchen Einrichtung lag.
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514 Innovationsmerkmale und Wachstumsorientierung

Eine Uberblicksfrage zu Beginn der Online-Befragung diente der Charakterisierung der Start-ups
nach ihren Innovations- und Wachstumsmerkmalen. In zusatzlichen Fragen wurden die meisten
dieser Merkmale im weiteren Verlauf der Befragung noch vertieft. Grafik 14 unterstreicht, den ho-
hen Stellenwert von Innovationen fir die Geschaftstatigkeit der 470 Start-ups, ihre Wachstumsori-
entierung und die geplante oder schon erreichte Ausrichtung auf globale Markte. Die Anforderun-
gen an Unternehmen, um sie als Start-ups zu klassifizieren, sind weitgehend erfillt.

Grafik 14 Innovationsmerkmale und Wachstum
Welche der folgenden Merkmale kennzeichnen lhr Unternehmen aktuell?
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Es greift Innovationen anderer auf und entwickelt damit eigene Lésungen| ** 10% 24% 17%
Es leistet Beitrdge zu radikalen, disruptiven Innovationen durch die * 58% 46% 43%
Markte oder Anwendungen mdoglich werden, die es vorher nicht gab.
Es hat ein skalierbares Geschaftsmodell, was ein deutliches Wachstum er- 65% 66% 69%
moglicht.
Seine Geschaftstatigkeit ist auf den globalen Markt ausgerichtet. * 81% 72% 65%

hochster Wert niedrigster Wert statistische Signifikanz: ***= p<0,001, ** = p<0,01, *=p<0,05

Keine signifikanten Unterschiede existieren bei den Merkmalen "Beitrag zur 6kologischen Nachhal-
tigkeit" und "Beitrag zur Lésung sozialer Fragen oder gesellschaftlicher Herausforderungen".

Aus dem unteren Teil der Grafik werden erhebliche Unterschiede je nach Ursprung der Griindungs-
idee erkennbar. Die Befragten stufen den Innovationsgehalt umso hoher ein, je starker der Bezug
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zu einer Wissenschaftseinrichtung war. Auch richten sich die Griindungen aus Wissenschaftsein-
richtungen starker auf den globalen Markt aus. Dagegen wéahlen die Befragten sehr dhnliche Ein-
schatzungen zur Skalierbarkeit ihres Geschaftsmodells.

Aus Grafik 15 sind die Wachstumsziele der Start-ups ersichtlich. Die Mehrheit bewegt sich dabei in
einem Bereich, der hier als "mittleres Wachstum" klassifiziert ist. Jeweils kleine Gruppen verfolgte
bei Griindung das Ziel eines niedrigen oder eines sehr hohen Wachstumes. Es zeigen sich nach Bran-
chen oder Technologiefelder Unterschiede, wobei aufgrund der Fallzahlen nur die vier Gruppen mit
der hochsten Anzahl an Nennungen in die Analyse einbezogen sind. Deutlich mehr Start-ups aus
den Bereichen "Informations- und Kommunikationstechnologie/KI" und "“Industriegiter" wollen
langsam wachsen, bei den anderen beiden Gruppen ist dies etwas seltener der Fall. Aber in allen
naher betrachteten Branchen gibt es Start-ups mit niedrigen und sehr ambitionierten Zielen.

In Abschnitt 6.1.1 wird aufgezeigt, in welchem Umfang diese Ziele bislang zeitlich und vom Umfang
her erreicht werden konnten.

Grafik 15 Wachstumsziel bei Griindung
Welches Wachstumsziel verfolgte Ihr Unternehmen bei Griindung?

7 - extrem schnelles Wachstum
6
5
4
3

1 - geduldiges Wachstum

0% 20% 40% 60% 80% 100%

" mittel schnell

N=412, 58 Start-ups ohne Angaben, darunter viele Griindungen aus 2019 und 2021

Wachstumsziele in vier Branchen bzw. Technologiefeldern
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Informations- und Kommunikationstechnologie, KI 17% O q8% | 15% | 17% | 11% b

Industriegter einschl. Advanced Manufacturing,

) 10% 23% "10% 11% | 8% | 11%
Robotics, loT b b \ 6| 11% |
Chemie und Pharma/Biologie, Life Sciences g% [1ii6% INNETE7 N IET 2 P FT7 8%

|
Medizin und Gesundheitswesen, Healthcare Al 19% | 6% | 21% | 9% | 13% |

1 geduldiges Wachstum 2 m3 m4 m5 w6 m7extremschnelles Wachstum

N=346, Start-ups aus den vier Branchen bzw. Technologiefeldern
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Statistische Tests flihren zu folgenden Ergebnissen:

Keine (statistisch signifikanten) Unterschiede in den Wachstumszielen bestehen:

nach dem Ursprung der Griindungsidee,

dem Spin-off-Typ,

der Art des Geschaftsmodells (Produkte, Dienstleistungen usw.),

der Teilnahme an Innosuisse-gefoérderten Trainings und Coaching, aber Nutzer der internatio-
nalen Messen sind deutlich wachstumsorientierter;

deutlich ambitioniertere Ziele bestehen, wenn die Start-ups:

durch eigene Innovationen gepragt sind, Beitrage zu disruptiven Innovationen leisten wollen
sowie ein skalierbares Geschaftsmodell und eine Ausrichtung auf globale Markte aufweisen,
Unterstltzung gesucht/erhalten haben bei Innosuisse, Privatpersonen wie Business Angels, er-
fahrenen Unternehmen, Accelerator-Programmen, Inkubatoren,

Venture Capital eingeworben haben (mit Frihphasen-Finanziers oder Venture-Capital-Gebern,
im Grunderkreis Kompetenzen in Wirtschafts- und Technischen Wissenschaften vertreten sind
sowie mindestens eine Person mit Doktorat mitgriindet;

weniger ambitionierte Ziele werden verfolgt:

bei einer Marktstrategie B2G (6ffentliche Stellen als Kunden),

beim Fokus der Geschaftstatigkeit auf die Schweiz,

wenn kein Interesse/Bedarf an Beteiligungskapital besteht oder das Potenzial dafir als zu ge-
ring angesehen wird,

wenn kein Abschluss mit Unternehmen als strategische Partner erfolgt ist.
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5.1.5 Geschaftsidee und -modelle

Die Geschéftsidee der befragten Start-ups ist zwar eindeutig durch neue Produkte gepragt (siehe
Grafik 16), aber es gibt auch eine Reihe von Kombinationen, wie die vielen Mehrfachangaben ver-
deutlichen. Aus Wissenschaftseinrichtungen stammende Start-ups (ausschliesslich oder teilweise)
sind statistisch hochsignifikant starker durch ein Produktgeschaft gekennzeichnet als die tbrigen
(siehe unteren Teil der Grafik).

Es besteht der signifikante Trend, dass die jlingeren Griindungen im Sample zu einem grosseren
Anteil "neue/s Produkte" angeben. Bezieht sich die Geschéftsidee auf Dienstleistungen oder IT-
Leistungen bzw. Software-Entwicklungen im Kundenauftrag sind die Trends eher ricklaufig (nicht
statistisch signifikant).

Grafik 16 Art der Geschiftsidee

Worin besteht die Geschaftsidee lhres Start-ups?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

neue/s Produk/e
N=466, Mehrfachangaben
méglich neue Dienstleistung/en
neue Verfahren oder Prozesse
neues Geschaftsmodell
soziale Innovation
IT-Leistungen oder Software-Entwicklungen EET ausschiieBlich

im Kundenauftrag

sonstige Geschaftsidee [l 4%

Art der Geschéftsidee je nach Ursprung der Griindungsidee

Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung » aus- teilweise

Art der Geschaftsidee ¥ Sign.  schiessl.
neue/s Produkt/e Frx 87% 75% 62%
neue Dienstleistung/en * 28% 35% 42%
neue Verfahren oder Prozesse 21% 23% 18%
neues Geschaftsmodell i 4% 17% 21%
soziale Innovation Frx 4% 5% 17%
IT-Leistungen oder Software-Entwicklungen im Kundenauftrag * 10% 17% 21%

hochster Wert niedrigster Wert statistische Signifikanz: ***= p<0,001, ** = p<0,01, *=p<0,05

Lesehilfe: Bei 87% der Start-ups mit ausschliesslichem Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung besteht die Ge-
schaftsidee aus neuen Produkten. Dieser Anteil ist hochsignifikant hoher als bei Start-ups ohne oder mit teilwei-
sem Wissenschaftsbezug.

Die Geschaftsmodelle der teilnehmenden Start-ups (siehe Grafik 17) sind etwa gleichh&dufig digital
und hybrid, wobei die Prozentwerte unterstreichen, dass es auch hier Mehrfachzuordnungen gibt.
Analoge Geschaftsmodelle finden sich (nur noch) bei einem kleinen Teil. Auch bei den Geschafts-
modellen gibt es wiederum statistisch signifikante Unterschiede je nach Ursprung der Griindungs-
idee: Digitale Geschaftsmodelle werden weitaus haufiger von Start-ups verfolgt, die keinen Ur-
sprung in einer Wissenschaftseinrichtung haben.
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Grafik 17 Geschaftsmodelle - digital, hybrid oder analog

Welches Geschaftsmodell verfolgt lhr Unternehmen?
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50%

SaaS (angewandte IT)

digitales Geschiftsmodell )
Online-Plattform

Softwareentwicklung
Online-Handel/-Verkauf
Online-Netzwerk

sonstige

Technologieentwicklung/-produktion

technikbasierte Dienstleistung

hybrides Geschéftsmodell sonstiges (z.B. Lizenzvergabe)

analoge/s Produkt/e
analoge Dienstleistung/en

analoges Geschéftsmodell stationarer Handel/Verkauf

sonstige analoge Leistungen

N=461, Mehrfachangaben mdglich

Geschéaftsmodelle je nach Ursprung der Griindungsidee

Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung » aus- teilweise

Geschaftsmodell ¥ Sign. schliessl.
SaaS (angewandte IT) *k 23% 32% 42%
Online-Plattform ek 8% 9% 28%
Softwareentwicklung 14% 25% 22%
Technologieentwicklung/-produktion * 48% 49% 32%
technikbasierte Dienstleistung 24% 32% 34%
analoge/s Produkt/e * 27% 17% 16%
digitales Geschaftsmodell Frx 35% 55% 69%
hybrides Geschaftsmodell 61% 66% 58%
analoges Geschaftsmodell 33% 29% 25%

hochster Wert niedrigster Wert statistische Signifikanz: ***= p<0,001, ** = p<0,01, *=p<0,05

Lesehilfe: 69% der Start-ups, deren Griindungsidee nicht aus einer Wissenschaftseinrichtung stammte, verfolgen
ein digitales Geschaftsmodell. Dieser Wert ist statistisch hochsignifikant hoher als bei den Start-ups mit Griin-

dungsursprung ausschliesslich in einer solchen Einrichtung.
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5.1.6 Marktstrategie — Art der Kunden

Markterfolg und Markteintrittshiirden kdnnen eng von der Art der Kunden abhangen. Die befragten
Start-ups zielen mit ihren Leistungsangeboten sehr haufig auf Geschaftskunden, immerhin ein Drit-
tel auch auf Endkunden (ausschliesslich oder zusatzlich) (siehe Grafik 18). Auch 6ffentliche Einrich-
tungen sind Zielgruppen fir einen Teil der Unternehmen, aber fast ausschliesslich nur neben Ge-
schafts- oder Endkunden. Die Kombinationen sind dem unteren Teil der Grafik zu entnehmen.

Grafik 18 Marktstrategie — Art der Kunden

0% 20%  40% 60% 80%  100%

- ! ! Il ! |

Business-to-Business (B2B)

Business-to-Customer (B2C)
N=461, Mehrfachangaben

maglich Business-to-Government (B2G)

sonstige Kombinationen 6%

nur Endkunden 11% \
Kombinationen an
Marktstrategien Geschaftskunden und nur
offentliche Einrichtungen Geschaﬂikunden
12% >2%
Geschéfts- und /

Endkunden 18%

5.1.7 Internationale Reichweite der Geschaftstatigkeit bzw. der -strategie

Die grosse Mehrheit der Befragten gab an, dass die Geschaftstatigkeit ihres Start-ups frithzeitig auf
internationale Markte ausgerichtet ist (siehe Grafik 19). Dies trifft sowohl auf die jliingeren (ab 2017
gegriindet) wie auf die alteren Unternehmen (vor 2017 gegriindet) zu. Die Angaben der letzten
Gruppe gibt den aktuellen Stand, d.h. die schon erreichte internationale Reichweite, wieder. Deut-
lich werden aus den beiden Grafikteilen die Unterschiede, die sicherlich z.T. aus anderen Planen, z.T.
auch aus dem Zeitbedarf bei der Realisierung der Plane resultieren. Die jlingeren Start-ups planen
eine deutlich starkere Prasenz auf den verschiedenen internationalen Markten als es die alteren
zum Befragungszeitpunkt realisiert haben. Dies betrifft alle Kategorien an Auslandsmarkten (ausser
"sonstige Regionen").

Die EU und andere Markte in Europa sind dominierende Zielmarkte, aber auch andere internatio-
nale Mérkte stehen im Fokus der befragten Unternehmen.

Altere Griindungen, deren Idee ausschliesslich aus der Wissenschaft stammte, weisen aktuell ein-
deutig eine durch Umséatze im Ausland starker gepragte Geschaftstatigkeit auf, als dies bei den
Ubrigen der Fall ist (siehe Tabelle unter der Grafik). Die entsprechenden Plane der jlingeren Griin-
dungen unterscheiden sich dagegen bzgl. der meisten Absatzregionen erst kaum.
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Grafik 19 Internationale Reichweite der Geschiftstatigkeit — Plane der jiingeren und
erreichter Stand bei den dlteren Start-ups in der Befragung
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Internationalitat der aktuellen Geschaftstatigkeit je nach Ursprung der Griindungsidee

Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung» vor 2017 gegriindet 2017 und spater
Internationalitat der Geschaftstatigkeit ¥ Sign. ausschl. teilw. nein ausschl. teilw. nein
weitgehend fokussiert auf die Schweiz 45% 44%  57% 31% 29%  30%
friihzeitige Ausrichtung auf Mérkte ...
in der EU * 63%* 41% 38%  68% 69%  65%
in Europa ausserhalb der EU 18% 22% 16% 31% 33% 35%
in Nordamerika *und | 42%* 37%  21% 57% 37%  48%
in Asien 29% 22% 14%  31% 27%  34%
in sonstigen Regionen 21% 1%  11% 14% 12%  21%

hochster Wert niedrigster Wert statistische Signifikanz: ** = p<0,01, *=p<0,05

Lesehilfe: Bei den vor 2017 gegriindeten Start-ups ohne Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung liegt der Fo-
kus der Geschéftstatigkeit zu 57% weitgehend in der Schweiz. Die erkennbaren Unterschiede zu den beiden ande-
ren Gruppen sind statistisch nicht signifikant. Start-ups dieser Gruppen sind praktisch gleich haufig auf die
Schweiz fokussiert.
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5.1.8 Fazit: Merkmale der wissenschaftsbasierten Start-ups

In Grafik 20 sind im Uberblick die skizzierten Merkmale der befragten Start-ups zusammengestellt.

Grafik 20 Zusammenfassung: Merkmale der Geschaftsmodelle der 470 Start-ups
Art der Geschiftsidee
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Wissenschaftseinrichtungen sind haufig Griindungsursprung, insgesamt breite Palette wei-
terer Entstehungskontexte

e Wissenschaftseinrichtungen sind Ausgangspunkt flir 42% der 470 Start-ups in der Befragung.
Verschiedene andere Kontexte sind damit anzahlmassig bedeutender. Aus etablierten Unter-
nehmen stammt aber nur ein Viertel der Griindungsideen.

e Zu vielen vertieften Aspekten errechnen sich statistisch signifikante Unterschiede zwischen
Start-ups mit oder ohne Ursprung der Geschéftsidee in einer Wissenschaftseinrichtung. Die bei-
den Griindungskontexte tragen in sich erganzender Form zur Vielfalt im wissenschaftsbasierten
Grindungsgeschehen der Schweiz bei.

e Aus dem ETH/EPFL-Bereich bzw. generell aus universitaren Hochschulen stammt der Grossteil
der Griindungsideen aus der Wissenschaft, was deren schon lange bekannte Bedeutung besta-
tigt. Zu dieser Bedeutung kann man auch spatere Griindungen durch Absolvent:iinnen und ehe-
malige Wissenschaftler:innen zéhlen, die im Rahmen der Studie aber nicht quantifiziert wurden.
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Bei Start-ups ohne Wissenschaftsbezug ist die letzte Tatigkeit vor Griindung z.T. nicht der Ent-
stehungskontext der Geschéftsidee, d.h. es vergeht offenbar einige Zeit zwischen Auftauchen
der Idee und dem Schritt in die Selbststandigkeit.

Die Start-ups verfolgen innovative und liberwiegend ambitionierte Geschaftsmodelle -
grosse Unterschiede je nach Griindungsursprung; Wachstumsorientierung besteht

Die 470 befragten Unternehmen zeichnen sich durch die typischen Merkmale von Start-ups
aus. Start-ups mit Ursprung in der Wissenschaft sind im Vergleich zu den anderen starker wis-
senschafts- bzw. technologieorientiert, durch eigene Innovationen gepragt, richten haufiger
ihre Geschéftstatigkeit auf den globalen Markt aus und mochten Beitrdge zu radikalen, disrup-
tiven Innovationen leisten, die bislang nicht vorhandene Markte oder Anwendungen schaffen.
Die Geschaftsideen zielen vorrangig auf neue Produkte, kombinieren diese aber haufig mit
neuen Dienstleistungen, Verfahren oder innovativen Geschaftsmodelle. Start-ups aus der Wis-
senschaft sind deutlich starker durch ein Produktgeschéaft gepragt, was i.d.R. Basis fir die Ska-
lierbarkeit des Geschaftsmodells und ein deutliches Wachstum ist.

Wachstumsorientierung lasst deutlich 6konomische und technologische Impacts erwarten

Nur eine kleine Gruppe von befragten Start-ups strebt ein sehr schnelles, die Mehrheit ein mitt-
leres Wachstum an. Hierbei spielt der Griindungsursprung keine Rolle.

Die meisten Start-ups befanden sich noch im Aufbau, viele neugegriindete und auch altere, was
einen oft langen Weg von Start-ups bis zu einer deutlichen Marktprasenz belegt. Ein kleiner Teil
der ganz jungen Unternehmen ist schon in der Phase eines deutlichen Wachstums.

Kénnen die Start-ups ihre Plane realisieren, entstehen auf langere Sicht auch gréssere Unter-
nehmen mit einem 6konomischen und technologischen Impact. Zudem dirften von den vielen
Grindungen mit weniger ausgepragten Wachstumszielen zusammen solche Impacts ausgehen.
Es Uberwiegen digitale und/oder hybride Geschaftsmodelle (hdufig in Kombination, auch mit
analogen Anséatzen). Dazu korrespondieren ihre Zielbranchen bzw. adressierten Anwendungs-
felder. Die luK-Industrie hat mit 30% den hochsten Anteil, ansonsten zéhlen die 470 Start-ups
zu ganz unterschiedlichen Feldern, was dem Querschnittscharakter der Digitalisierung bzw. den
vielfaltigen Geschaftsoptionen aus dem Digitale Wandel als Innovationstreiber entspricht.
Start-ups aus der Wissenschaft finden sich signifikant haufiger in "Medizin und Gesundheits-
wesen, Healthcare" sowie "Chemie und Pharma/Biologie, Life Science". Bei ihnen steht die Tech-
nologieentwicklung/-produktion starker im Vordergrund als SaaS (angewandte IT) oder Online-
Plattformen. Digitale Geschaftsmodelle spielen eine weit geringere Rolle als bei Start-ups ohne
Wissenschaftsbezug; diese zdhlen haufiger zur luK-Industrie.

Vorrangige Kundengruppe der 470 Start-ups sind Unternehmen, nur zu gut einem Drittel End-
verbraucher und erganzend o6ffentliche Einrichtungen. Die beiden letzten Gruppen gelten als
schwierigere Kunden fir neue Marktteilnehmer, verbunden mit hdheren Einstiegshirden.

Die 470 Start-ups streben meist mittel- und langfristig eine deutliche Prasenz auf auslandischen
Markten (vorrangig EU und Nordamerika) und weniger eine Beschrankung auf den Inlands-
markt an. Auch diese Marktausrichtung unterstreicht ihre Wachstumsorientierung. Die alteren
Start-ups im Sample sind bei der Zielerreichung bereits deutlich fortgeschritten, insbesondere
auf europaischen Markten. Nur gut ein Drittel ist weitgehend auf die Schweiz fokussiert.
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5.2 Durch die Grinder:innen eingebrachtes Humankapital

Am Ende der umfangreichen Befragung unter Start-ups in der Schweiz sollten die Befragten noch
einige Angaben zum Griindungsteam machen. Diese teilweise personen-, iiberwiegend teambezo-
genen Fragen beantworteten wie zu erwarten nicht alle Teilnehmer:innen. Daher sind die Fallzahlen
bei den folgenden Auswertungen deutlich niedriger als zuvor.

5.2.1 Relevanz einzelner Personengruppen unter den Grinder:innen

Typischerweise bilden drei Personen das Griindungsteam, in dem Frauen selten und Personen mit
auslandischer Staatsangeharigkeit haufig vertreten sind. Im Folgenden wird nach dem Anteil von
Frauen bzw. Personen mit ausléandischer Staatsangehérigkeit unter allen Griinder:innen der befrag-
ten Start-ups (personenbezogene Betrachtung) und dem Anteil von Start-ups, in deren Griin-
dungsteam mindestens eine solche Person vertreten ist (unternehmensbezogene Betrachtung),
differenziert. Zwischen beiden Grdssen bestehen lblicherweise deutliche Unterschiede, weil solche
Personen zwar an einer Griindung mitwirken, aber in einem grésseren Team zahlenmassig unter-
prasentiert sind, was auch Grafik 21 flr unsere Befragung verdeutlicht.

Grafik 21 Mitwirkung von Frauen und Personen mit auslédndischer Staatsangehoérig-
keit an der Griindung

Anteile unter den Griinder:innen Start-ups mit Beteiligung von ...

Frauen
W Manner
85%
Schweizer:innen
N=409 B ausladndische .
Staatsangehorige

e Nur15,1% der Personen, die ein Start-up griindeten, waren Frauen. 17,6% betragt deren Quote
in der aktuellen Unternehmensleitung. Dazwischen liegen bei den meisten Start-ups im Teil-
nahmesample entsprechend ihres Alters mehrere Jahre. Der Frauenanteil stieg also nicht nen-
nenswert.?> Der Ursprung der Griindungsidee hat auf den Frauenanteil keinen Einfluss.

e Lag der Griindungsursprung ausschliesslich bzw. teilweise in einer Wissenschaftseinrichtung,
dann sind zu 85% bzw. 79% Nicht-Schweizer im Griinderkreis vertreten. Fir alle tGbrigen, ohne
Wissenschaftsbezug errechnet sich ein Wert von 62%, am niedrigsten ist er, wenn die Griin-
dungsidee aus einer abhangigen Tatigkeit in einem Unternehmen resultierte (57%).

25 |Im Vergleich dazu: Der Deutsche Startup-Monitor (DSM, 2021) weist fir 2.013 befragte Start-ups eine Frauen-
quote unter den Griinder:innen 2021 von 17,7% auf. Diese ist seit dem Jahr 2013 von damals 12,8% kontinuier-
lich gestiegen, aber immer noch relativ niedrig, vor allem in Relation zu ihrem Anteil unter MINT-Studierenden,
zu denen die meisten Griinder:innen zahlen.
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Grafik 22 zeigt die Verteilungen nach der Grosse des Griindungsteams sowie nach Beteiligung von
Frauen und Personen mit auslandischer Staatsangehorigkeit. Bei diesen drei Merkmalen gibt es eine
grosse Bandbreite. So finden sich sehr grosse Griindungsteams wie auch Einzelgriindungen.

Grafik 22 Kenngréssen zu den Griindungsteams
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Auch in den gecoachten Start-ups mit einer entsprechenden Innosuisse-Forderung betrug der
Frauenanteil im Managementteam 2020 lediglich 18%. Dagegen war diese Quote bei den Teilneh-
mer:innen der von Innosuisse geférderten Trainings mit 43% im Jahr 2020 weitaus héher.2®

Die Teilnahmen an diesen Trainings lassen den Schluss zu, dass offenbar durchaus ein Griindungs-
interesse bei Frauen besteht, dieses aber in weitaus geringerem Umfang als bei Mannern dann zu
einer tatsachlichen Beteiligung an einer Griindung flhrt.

Die Frauenquote ist weitaus niedriger als es ihren Anteilen in den Studiengangen entspricht, die
typischerweise Griinder:innen von Start-ups absolviert haben (siehe Abschnitt 5.2.2). Ihr Anteil an
den Masterabschlissen (in Klammern: an den Doktoraten) im Durchschnitt der Jahre 2010 bis 2020
laut Bundesamt fiir Statistik:?’

e Wirtschaftswissenschaften: 36% (34%)

e Exakte und Naturwissenschaften: 39% (40%)
e Medizin und Pharmazie: 66% (57%)

e Technische Wissenschaften: 29% (28%)

e Interdisziplinare und Andere: 54% (52%)

Grafik 23 Frauenquote bei Griindung und in der aktuellen Unternehmensleitung nach
dem Jahr der Griindung
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Frauenquote im Grinderkreis
—rFrauenguote in der aktuellen Unternehmensleitung

Frauenquoten in ausgewahlten Branchen oder Technologiefeldern

Branchen oder Technologiefeld Sign. Frauenquote

Grinderkreis  aktuelle Leitung

Chemie und Pharma/Biologie, Life Sciences & 22% (52) 25% (49)
Industrieguter einschl. Advanced Manufacturing, Robotics, loT * 10% (55) 11% (50)
Informations- und Kommunikationstechnologie, Kl *k 9% (126) 12% (117)
Medizin und Gesundheitswesen, Healthcare 15% (106) 18% (97)

Angaben in Klammern = Anzahl Start-ups

%6 Siehe: https://discover-innosuisse.ch/facts-and-figures. Letzter Abruf am 18.02.2022.

27 Quelle: BFS, SHIS-studex - Studierende und Abschlisse an Hochschulenhttps://www.bfs.ad-
min.ch/bfs/de/home/statistiken/bildung-wissenschaft/bildungsabschluesse/tertiaerstufe-hochschulen/univer-
sitaere.assetdetail.17584741.html, letzter Abruf am 16.3.2022.
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Dass Frauen im Bereich Chemie und Pharma/Biologie, Life Sciences starker vertreten sind, korres-
pondiert mit ihrem héheren Anteil im Bereich Medizin und Pharmazie sowie Naturwissenschaften
unter den Masterabschliissen und Doktoraten der Jahre 2010 bis 2020 (s.0.).

Frauen im Griinderkreis

e Betrachtet man die Zusammensetzung der Griindungsteams, dann gab es in zwei von drei
Teams beim gemeinsamen Start in die Selbststandigkeit keine Mitgriinderin.

e Bei einem Drittel ist somit mindestens eine Frau vertreten, aber bei lediglich 15% der neuen
Unternehmen stellten sie die Mehrheit. Selten sind damit reine Frauengriindungen oder solche,
bei denen mehr Frauen als Manner griinden.

e Die Griindungen der letzten Jahre haben signifikant haufiger Frauen im Griinderteam (47%
bei den 49 Griindungen in 2021 und 43% bei den 44 Griindungen in 2020; dagegen 2016: 28%
der 36 und 2017: 30% der 56 Grindungen.

e Am haufigsten sind Frauen Mitgriinderinnen bei Start-ups, deren Griindungsursprung aus-
schliesslich/Uberwiegend in der Wissenschaft liegt (40%). Am niedrigsten ist diese Quote bei
den 107 Grindungen, deren Geschéftsidee in einem bestehenden Unternehmen entstand
(23%). Die ubrigen Kontexte zum Ursprung bewegen sich dazwischen.

e An 37% der Start-ups mit einer Coaching-Férderung durch Innosuisse ist mind. eine Frau be-
teiligt, mit Innosuisse-Férderung insgesamt betragt die Quote 35% (ohne Forderung: jeweils
26%).

e Die Mitwirkung von Frauen divergiert auch signifikant nach der Branche bzw. dem Technolo-
giefeld: 48% bei "Chemie und Pharma/Biologie, Life Sciences" und 36% bei "Medizin und Ge-
sundheitswesen, Healthcare", aber nur 22% bei "Industriegiiter einschl. Advanced Manufac-
turing, Robotics, oT" und 23% bei "Informations- und Kommunikationstechnologie, KI".

Personen mit nicht-Schweizerischer Staatsangehdérigkeit unter den Griinder:innen

Grafik 21 zeigt bereits den Anteil von Personen mit nicht-Schweizerischer Staatsangehdrigkeit unter
den Grunder:innen von 45%28 und dass an 71% der 401 Start-ups Nicht-Schweizer:innen im Griin-
derkreis haben. Bei mehr als der Halfte sind auslandische Griinder:innen in der Mehrheit. Dies un-
terstreicht die Bedeutung von Personen mit nicht-Schweizerischer Staatsangehdrigkeit fiir das
innovative Griindungsgeschehen in der Schweiz.

Zum Vergleich: Zwischen 2011 bis 2021 stieg der Anteil von Personen mit auslandischer Staatsan-
gehdrigkeit unter den Absolvent:innen mit einem Abschluss an einer universitdren Hochschule (Ba-
chelor, Lizenziate/Diplom, Master, Doktorat) kontinuierlich von 23% auf 29%.2° Er ist besonders
hoch und zuletzt nur noch langsam steigend bei Doktoraten (2011: 48%, 2021: 56%). Die Anteile
bei Masterabschliissen nahmen in diesem Zeitraum von 26 auf 31% zu, bei Bachelor-Abschlissen
von 16 auf 19%. Diese Vergleichszahlen belegen ebenfalls den Befund zur besonderen Bedeutung
dieser Personengruppe flr das Griindungsgeschehen in der Schweiz.

Ein Trend in Abhangigkeit vom Griindungsjahr besteht nicht, wie Grafik 24 unterstreicht.

Lasst man die ersten Jahre im Betrachtungszeitraum mit z.T. niedrigen Fallzahlen weg, dann ist diese
durchschnittliche Quote relativ stabil. Eine Abwanderungstendenz von Griindungsinteressierten

28 Die Grunder:iinnen der 2.013 befragten Start-ups im DSM (2021) haben zu 86,1% die deutsche, zu 6,2% eine
deutsche gemeinsam mit einer weiteren Staatsangehorigkeit und nur zu 7,8% eine auslandische Staatsangehd-
rigkeit.

29 Quelle: Schweizerisches Hochschulinformationssystem (SHIS) und Bundesamt fur Statistik (BFS), Erhebung: Stu-
dierende und Abschliisse an Hochschulen, Datensatz 2021, siehe: https://www.pxweb.bfs.ad-
min.ch/pxweb/de/px-x-1503040100_102/px-x-1503040100_102/px-x-1503040100_102.px, letzter Abruf am
18.10.2022.
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lasst sich aus dieser Entwicklung nicht erkennen. Bei den Griindungen der letzten Jahre mit relativ
hohen Fallzahlen bewegt sich die Quote in dhnlicher Gréssenordnung.

Grafik 24 Durchschnittliche Quote von Griinder:innen mit nicht-Schweizerischer
Staatsangehorigkeit nach dem Jahr der Griindung
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Hierzu gibt es eine Reihe von statistisch (hoch-) signifikanten Unterschieden:

e Die durchschnittliche Quote Nicht-Schweizer:innen im Griinderkreis variiert nach Branchen oder
Technologiefeldern:

Branchen oder Technologiefeld Sign. Quote
Chemie und Pharma/Biologie, Life Sciences (53) *x 87%
Medizin und Gesundheitswesen, Healthcare (103) w 80%
Industrieguter einschl. Advanced Manufacturing, Robotics, loT (54) 70%
Informations- und Kommunikationstechnologie, Kl (121) * 64%

Angaben in Klammern = Anzahl Start-ups in diesem Feld

e Die branchenbezogenen Unterschiede hdngen von der Herkunft der Griindungsideen ab.

e 89% der Griindungen, die aus Forschungsarbeiten mit SNF-, Innosuisse- oder BRIDGE-
Férderung stammen, haben mindestens eine/n Nicht-Schweizer:in als Mitgriinder:in. Auch bei
Grindungsideen aus Studium oder sonstigem hochschulischen Kontext ist sie mit 83% Uber-
durchschnittlich hoch.

e Fir Unternehmen mit einer Coaching-Férderung liegt die Quote bei 79% und mit mindestens
Nutzung eines Innosuisse-Angebots bei 77%.

e Nach den Griindungsjahren zeigen sich keine Verdnderungen in dieser Quote.

5.2.2 Kompetenzen im Griinderteam aus Ausbildung und Berufstatigkeit

In die Entstehung und den Aufbau der Start-ups brachten ihre Griinder:innen Kompetenzen aus
unterschiedlichen fachlichen Hintergriinden und friiheren Berufstatigkeiten ein (siehe Grafik 25).

e An fast allen akademischen Teams (92%), zu denen Angaben erfolgten, war mindestens eine
Person mit einem technisch-naturwissenschaftlichen Studienabschluss beteiligt. Auch die Wirt-
schaftswissenschaften sind noch recht haufig vertreten, andere Fachrichtungen dagegen selten.

e Auch verfugen die Griinder:innen sehr hdufig ber einen universitaren oder FH-Abschluss (siehe
mittleren Teil der Grafik). Promovierte sind ebenfalls oft an der Griindung von Start-ups betei-
ligt. Dabei gibt es eine Reihe von Kombinationen in den Griinderkreisen. "Alle" bei héhere Be-
rufsbildung bedeutet nicht immer, dass sonst keine weiteren Abschliisse dazugekommen sind.
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Es war zu erwarten, dass die Start-ups von mehreren Personen mit jeweils auch mehreren aufeinan-
derfolgenden Tatigkeiten gegriindet wurden. Damit die Frage bei diesem personenbezogenen As-
pekt nicht zu komplex wird, sollten die Befragten Angaben flir das gesamte Team machen: wie viele
Jahren an Berufserfahrung es insgesamt aufweist und wie sich diese nach Wirtschaft, Wissenschaft,
eigener Selbststandigkeit oder 6ffentlichen Einrichtungen aufteilen. So werden die gesamten Kom-
petenzen im Team aus vorhergehenden beruflichen Tatigkeiten deutlich.

Aus dem unteren Grafikteil ist zu sehen, dass die grosse Mehrheit der Start-ups mit Erfahrungen in
der Wirtschaft und Wissenschaft gegriindet wurde. In Summe aller Beteiligten handelt es sich dabei
oft um 10 und mehr Jahre, vor allem in der Wirtschaft. Ein Teil der Beteiligten hatten zudem bereits
eine frihere Griindung initiiert. Dagegen flossen nur in einen kleinen Teil der Start-ups Kompeten-
zen aus freiberuflicher, sonstiger sowie aus Tatigkeit in einer 6ffentlichen Einrichtung ein.

Die Zusammensetzung der Teams unterscheidet sich sehr deutlich nach dem Ursprung der Ideen:
Griindungen aus Wissenschaftseinrichtungen

e sind starker in der Altersgruppe "25 bis 34 Jahre" (51% mind. ein Teil der Griinder:innen) und
seltener in der Altersgruppe "45 und alter" (33%) vertreten. Offenbar erfolgen die Griindungen
in der Phase der beruflichen Umorientierung nach Abschluss einer wissenschaftlichen Qualifi-
kation, mdglicherweise auch nach Auslaufen befristeter Arbeitsvertrage.

e Sie haben hochsignifikant seltener Personen mit einem Abschluss in den Wirtschaftswissen-
schaften (29%) und seltener in den Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften im Griinderteam
(29%). Die Teams sind eindeutig durch Personen aus technisch-naturwissenschaftlichen Berei-
chen gepragt. Frihere Studien zu Grindungen mit Bezug zu Hochschulen zeigen, dass die
Griinder:innen sich haufig aus dem Studium oder Arbeitskontext kennen und dann gemeinsam
grinden (siehe z.B. Kulicke und Schleinkofer 2008).

e Erwartungsgemadss weisen die Beteiligten weitaus hdufiger einen universitaren Abschluss (93%)
und ein Doktorat (79%) auf und ein sehr grosser Teil der Start-ups (90%) kann auf Erfahrungen
aus einer Tatigkeit in der Wissenschaft aufbauen. In Summe aller Beteiligten sind dies in der
Halfte der Start-ups zehn und mehr Jahre. Die hohe Relevanz von Tatigkeiten in der Wissen-
schaft ist fir diese Gruppe an Ausgriindungen aus Wissenschaftseinrichtungen plausibel.

e Ein grosser Teil der Start-ups (88%) hat im Griindungsteam Erfahrungen in der Wirtschaft. An-
ders als bei den Ubrigen Start-ups ist die Anzahl an Jahren aber deutlich niedriger. Gleiches gilt
fur frihere freiberufliche (44%) oder Tatigkeit in einem eigenen Unternehmen (73%). Dass Uber-
haupt Erfahrungen in der Wirtschaft bei diesem Griindungsursprung tberhaupt vorhanden ist,
resultiert einerseits daraus, dass zu dieser Gruppe auch solche gezahlt wurden, bei denen der
Grundungsursprung nur teilweise in einer Wissenschaftseinrichtung liegt. Andererseits lasst der
Befund darauf schliessen, dass in den Griindungsteams nicht nur bisherige Wissenschaftler:in-
nen mitwirken.

Griindungen ohne Bezug zu einer Wissenschaftseinrichtung

e wurden signifikant hdufiger unter Beteiligung von Personen mit einer hdheren Berufsausbil-
dung (32%) oder einem Fachhochschul-Abschluss (46%) gegriindet. Aber auch bei ihnen Gber-
wiegen Beteiligten mit universitdrem Abschluss deutlich (80%), ein nennenswerter Teil verfligt
Uber ein Doktorat: 38%.

e lhre Grinder:innen weisen seltener eine Tatigkeit in der Wissenschaft auf (39%). Fast alle Start-
ups bauen auf Erfahrungen in der Wirtschaft auf (93%). In den einzelnen Teams sind dies in
Summe oft 20 und mehr Jahre.
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Grafik 25 Fachrichtungen, Bildungsabschliisse und Berufserfahrung im Griinderteam
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Lesehilfe: Bei der Frage nach dem hdchsten Bildungsabschluss im Griindungsteam konnten die Befragten "alle”
oder "ein Teil" angeben. Die Zusammensetzung der Teams ist relativ heterogen mit vielfaltigen Kombinationen.
Daher gibt es eine Reihe von Teams, bei denen ein Teil der Mitgriinder:innen einen universitdren Abschluss und
ein anderer Teil ein Doktorat aufweist. Auch lassen die Mehrfachangaben den Schluss zu, dass einzelne Personen
mehrere unterschiedliche Abschlisse aufweisen.
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5.2.3 Exit-Strategien der Griinder:innen

Die meisten Befragten gaben an, dass sie Vorstellungen zum (langerfristigen) Verbleib in ihrer Neu-
griindung oder einem Ausstieg hatten bzw. aktuell haben. Danach ist ein Exit fiir die Mehrheit
durchaus attraktiv, wenn es ein Unternehmensverkauf an einen strategischen Partner ist.

Grafik 26 Exit-Strategie der Griinder:innen bei Griindung oder aktuell

Start-ups aus der Wissenschaft ha-
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5.2.4 Fazit: Durch die Griinder:innen eingebrachtes Humankapital

Frauen zadhlen selten zu den Initiator:innen wissenschaftsbasierter Griindungen

e Typischerweise bilden drei Personen das Griindungsteam, in dem Frauen selten und Personen
mit auslandischer Staatsangehdrigkeit haufig vertreten sind.

e Eine wissenschaftsbasierte Griindung ist offenbar fiir viele Frauen nicht so attraktiv: Nur 15%
aller Griinder:innen sind weiblich, 33% der Start-ups hatten wenigstens eine Frau im Team. Die
Beteiligung von Frauen liegt weit unter ihrem Anteil an Hochschulabsolvent:innen in den Fach-
richtungen, die typischerweise in Griinderteams vertreten sind. Der niedrige Frauenanteil ist
unabhadngig vom Entstehungskontext der Geschéftsidee. Griindungen der letzten Jahre weisen
eine leicht hdhere Frauenquote im Griinderteam und der aktuellen Unternehmensleitung auf.

e Bei den Innosuisse-finanzierten Trainings lag 2020 der Frauenanteil bei 43%, bei den gecoach-
ten Start-ups mit Innosuisse-Férderung war er im Managementteam lediglich bei 18%. Offen-
bar besteht durchaus ein Griindungsinteresse, das aber in weitaus geringerem Umfang als bei
Mannern dann zu einer tatsachlichen Beteiligung an einer Griindung fiihrt.

e Am haufigsten sind Frauen an Griindungen mit Ursprung in der Wissenschaft Teil des Teams
(40%), deutlich seltener (23%), wenn die Geschaftsidee in einem bestehenden Unternehmen
entstand. Die Ubrigen Kontexte zum Ursprung bewegen sich dazwischen.

Personen mit nicht-Schweizerischer Staatsangehdorigkeit kommt eine grosse Bedeutung fiir
das wissenschaftsbasierte Griindungsgeschehen in der Schweiz zu

e 45% der Grinder:innen der 470 Start-ups verfligen Uber eine ausldndische Staatsangehdrigkeit,
sie sind in 71% der Griindungsteams vertreten. Diese Quote ist signifikant hdher bei Grindun-
gen aus der Wissenschaft insgesamt und mit 89% besonders hoch, wenn die Griindungsidee
aus Forschungsarbeiten mit SNF-, Innosuisse- oder BRIDGE-Férderung stammt.
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Umfangreiche Kompetenzen der Griinder:innen bilden eine Basis der Unternehmensent-
wicklung, Hochschulen sind von unmittelbarer und mittelbarer Wichtigkeit der

In die Start-ups brachten ihre Initiatoriinnen Kompetenzen aus unterschiedlichen fachlichen
Hintergriinden und vorhergehenden Berufstatigkeiten, insbesondere in Kombination solcher
Kompetenzen, ein.

Hochschulen sind nicht nur unmittelbar, sondern auch mittelbar Ausgangspunkte und die wich-
tigsten Ausbildungsstatten fiir diese Griinder:innen: Meist weisen die Beteiligten alle einen
Hochschulabschluss auf (bei rd. 80% der Teams, weitere mind. teilweise). In fast allen (92%)
wirkte wenigstens eine Person mit einem technisch-naturwissenschaftlichen Studienabschluss
mit. Zu 43% sind die Wirtschaftswissenschaften und selten andere Fachrichtungen vertreten.
Die Start-ups kénnen auf mehrjahrige bis lange Berufserfahrung ihrer Initiator:innen aufbauen:
In Summe aller Mitwirkenden verbinden die Teams haufig Erfahrungen in Wissenschaft und
Wirtschaft, z.T. bereits in eigenem Unternehmen. Bei einem nennenswerten Teil waren die Griin-
der:innen zusatzlich vorher freiberuflich, anderweitig oder in 6ffentlichen Einrichtungen tatig.
Die Griindungsteams mit und ohne Wissenschaftsbezug reprasentieren z.T. ganz andere Per-
sonengruppen: Bei Teams aus der Wissenschaft sind die Teammitglieder jinger und fast aus-
schliesslich Akademiker:innen, sie sind starker durch technisch-naturwissenschaftliche Studien-
gange gekennzeichnet, verfliigen im Team zumindest Uber ein Doktorat und einige Jahre an
Erfahrung in der Wirtschaft. Die Ubrigen Start-ups bauen fast alle auf langjéhrigen Erfahrungen
in der Wirtschaft auf, ihre Griinder:iinnen sind alter, haben haufiger einen wirtschaftswissen-
schaftlichen oder sonstigen Abschluss. Auch griinden haufiger Nicht-Akademiker:innen mit.

Strategien zu langerem Verbleib im eigenen Unternehmen oder Exit sind vorhanden, Ver-
kauf an strategische Partner praferiert

Die Mehrheit der Befragten hat Vorstellungen zum (langerfristigen) Verbleib in ihrer Neugrin-
dung oder einem Ausstieg nach einer bestimmten Zeit. Bei letzterem ist ein Unternehmensver-
kauf an einen strategischen Partner attraktiv. Start-ups aus der Wissenschaft haben haufiger
konkrete Exit-Vorstellungen sie kdnnen sich weitaus haufiger (zu zwei Dritteln) als
Griinder:iinnen der anderen Start-ups (47%) einen Ausstieg vorstellen.
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6 Beitrage der Forderungen von SNF und Innosuisse zur Ent-
stehung von wissenschaftsbasierten Start-ups

6.1 Wissenschaftliche Tatigkeiten und Qualifizierungen als Ursprung von

Griindungsideen

6.1.1 Kontext, in dem die Griindungsidee entstand

Ein Schwerpunkt der Befragung bildeten die Beitrdge der Férderungen von SNF und Innosuisse zur
Entstehung von wissenschaftsbasierten Start-ups, wofiir zunachst der Kontext betrachtet wurde, in
dem die Grindungsidee entstand. Auf Start-ups ohne Bezug zu einer Wissenschaftseinrichtung
wurde diesbeziglich bereits in Grafik 7 eingegangen. Grafik 27 zeigt diesen Griindungskontext, falls

der Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung lag.

Grafik 27 Hochschulischer bzw. forschungsbezogener Griindungskontext
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Die Grafik unterstreicht, dass sowohl eine wissenschaftliche Qualifikation wie auch eine wissen-
schaftliche Tatigkeit von Bedeutung fiir das Entstehen von Griindungsideen sind. Dabei gibt es
eine Reihe von Mehrfachzuordnungen, wie die Tabelle 8 verdeutlicht.

Tabelle 8 Kombinationen beim Ursprung der Griindungsidee
Ursprung der Griindungsidee nur in ... Kombinationen aus ...
14% Studium 4%  Studium und wissenschaftlicher Qualifikation
21% wissenschaftlicher Qualifikation 8%  wissenschaftlicher Qualifikation und Tatigkeit
23% wissenschaftlicher Tatigkeit 4%  wissenschaftlicher Tatigkeit und sonstigem

Kontext in einer Wissenschaftseinrichtung
15% sonstigem Kontext in einer Wis- 11% weitere Kombinationen
senschaftseinrichtung

73% Anteile insgesamt 27% alle Kombinationen

N=197

Forschungsumfeld, in dem die Grundlagen fiir die Griindung entstanden

Befragte, die eine wissenschaftliche Qualifikation oder Tatigkeit angaben, sollten auch das For-
schungsumfeld naher charakterisieren, in dem die Griindungsidee entstanden. Deutlich wird (siehe
Grafik 28), dass — wie zu erwarten — ein auf Grundlagenforschung fokussiertes Umfeld seltener
eine Rolle spielt als bei anwendungsorientierter FuE. Eine Anwendungsnahe fihrt eher zu einer
Grundung. Aus der Grafik wird zudem deutlich, dass die Befragten ihr Forschungsumfeld selten nur
einem Bereich zuordnen, es gibt viele Doppelzuordnungen zu "trifft voll zu" und bei "teils, teils".
Laut BFS-Statistik sind die FuE-Aktivitaten im Hochschulsektor eindeutig durch die Grundlagenfor-
schung gepragt.®®

Grafik 28 Forschungsumfeld, in dem die Grundlagen fiir die Griindung entstanden

Wie lasst sich das Forschungsumfeld charakterisieren, in dem die Grundlagen fiir die Griindung

entstanden?
0% 20%  40%  60%  80%  100%

-+ L ! L |

Fokus auf Grundlagenforschung

Fokus auf anwendungsorientierter Forschung und
Entwicklung

industrienahe Forschung und Entwicklung

mit Interesse an der gesellschaftlichen oder
okonomischen Nutzung der Ergebnisse

W trifft voll zu

teils, teils
| | |

mit Kontakten zu Unternehmen, die die Ergebnisse

N=129 .
weiterverwenden

Die Bedeutung der verschiedenen Auspragungen zum Forschungsumfeld und vor allem Kombina-
tionen werden aus Tabelle 9 erkennbar. Sie verdeutlicht, dass das Forschungsumfeld nur bei der
Halfte der Falle sich eindeutig einer Kategorie zuordnen lasst. So charakterisierten z.B. 34% der 129

30 Von den intramuros FuE-Aufwendungen des Hochschulsektors 2019 in Hohe von 6,6 Mrd. CHF entfielen 77%
auf Grundlagenforschung, 16% auf Angewandte Forschung und 7% auf Experimentelle Entwicklung. Quelle:
BFS - Forschung und Entwicklung (F+E) in den Hochschulen.
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Start-ups dieses Umfeld mit anwendungsorientierter FUE (voll zutreffend), ohne gleichzeitig auch
bei einer anderen Kategorie diese Einstufung vorzunehmen.

Man kann damit bei vielen dieser Start-ups nicht davon sprechen, dass sie "aus der Grundlagen-
forschung" oder "aus anwendungsorientierter FUE" stammen, da eine so eindeutige Zuordnung
in der Praxis oft nicht gegeben ist.

Tabelle 9 Kombinationen zum Forschungsumfeld
Forschungsumfeld nur in ... Kombination aus ...
9% Grundlagenforschung 7% Grundlagenforschung und anwendungsorientierter Fuk
34% anwendungsorientierte FUE  27% anwendungsorientierter und industrienaher FuE
7% industrienahe FuE 16% kein eindeutiger Schwerpunkt
51% Anteil der Bereiche 49% Anteil aller Kombinationen
N=129

Wenn die Griindungsidee ausschliesslich oder tiberwiegend aus einer Wissenschaftseinrichtung
stammt, dann gibt es nur in wenigen Fallen in diesem Forschungsumfeld Kontakte zu Unternehmen,
die die Ergebnisse weiterverwenden. Sind Wissenschaftseinrichtungen nur teilweise Ursprung der
Grundungsidee, dann trifft dieses Merkmal bei jedem vierten Start-up zu. Auch ist hier das Interesse
an der gesellschaftlichen oder 6konomischen Nutzung der Ergebnisse etwas starker ausgepragt
(35% gegenliber 23% voll zutreffend) Bei den Ubrigen Aspekten zeigen sich keine nennenswerten
Unterschiede zwischen beiden Gruppen.

6.1.2 Zeitspanne zwischen einer wissenschaftlichen Tatigkeit und Grindung

Start-ups mit Ursprung in der Wissenschaft werden nicht nur in unmittelbarem Anschluss an eine
dortige Tatigkeit ihrer Griinder:innen gestartet. Bei einem Teil vergehen mehrere Jahre, dann liegt
haufig eine Beschaftigung in einer 6ffentlichen Einrichtung dazwischen. Bei einem relativ grossen
Teil kommt es schon wahrend der Anstellung in einer Hochschule oder Forschungsinstitution zur
Grindung (siehe Grafik 29). Immerhin jedes flinfte Start-up mit Griindungsursprung in der Wissen-
schaft entsteht erst mehr als zwei Jahre nach Beendigung der wissenschaftlichen Tatigkeit eines/r
oder aller Griinder:innen. Hier kam es zu einem Auseinanderfallen zwischen Ursprung der Idee
und letzter Tatigkeit der Griinder:innen.

Drei Gruppen sind erkennbar:

e Bei der grossen Mehrheit erfolgt die Griindung in unmittelbarem zeitlichen Zusammenhang
mit der wissenschaftlichen Tatigkeit, relativ haufig auch wahrend dieser Arbeiten. Hier dirfte
der Griindungsimpuls unmittelbar aus dieser Tatigkeit/Qualifikation erfolgt sein.

e Bei der zweiten Gruppe vergehen wenige Jahre, in denen eine andere berufliche Tatigkeit ver-
folgt wird.

e Die dritte, nur noch kleine Gruppe griindet mit deutlichem zeitlichen Abstand, gibt aber immer
noch an, dass diese Forschungsarbeiten Ursprung des Griindungsvorhabens sind. Plausibel ist,
dass — wie bei der zweiten Gruppe — dann andere Anstdsse zu einer Griindung fihrten.

Die 26 Start-ups, deren Ursprung auf Forschungsarbeiten mit Innosuisse-Forderung basieren (s.u.),
werden ganz Uberwiegend (zu 81%) in unmittelbarem zeitlichen Zusammenhang zu der wissen-
schaftlichen Tatigkeit gegriindet. Basiert sie auf einer stdrker grundlagenorientierten SNF-
Forderung dann liegt diese Quote nur bei 52%. Wenn Forschungsarbeiten mit Unterstiitzung beider
Einrichtungen relevant waren (13 Start-ups), liegt die Quote dazwischen (69%).
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Grafik 29 Zeitspanne zwischen wissenschaftlicher Tatigkeit und Griindung

Wie viele Jahre lagen zwischen dem Ende der wissenschaftlichen Tatigkeit von Teammitgliedern
und der Unternehmensgriindung?
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Weiterqualifizierung

N=48, Mehrfachangaben sind moglich sonstige [/

6.1.3 Fazit: Wissenschaftliche Tatigkeiten und Qualifizierungen als Ursprung von
Grundungsideen

Wissenschaftliche Tatigkeit und Qualifizierung haufig Ursprung von Griindungsideen

e Bei einem Ursprung in einer Wissenschaftseinrichtung entsteht die Idee primér in einer wissen-
schaftlichen Tatigkeit (45%) und/oder Qualifikation (36%) (mit Uberschneidungen zwischen bei-
den). Deutlich wird die Qualifikation als haufiger Ausgangspunkt. Auch Studienarbeiten und
(z.T. ergadnzend) sonstige Kontexte spielen eine Rolle.

e Das Forschungsumfeld ist in der Halfte aller 129 Griindungsideen aus wissenschaftlicher Tatig-
keit oder Qualifikation durch Kombinationen nach der Art der Forschung gekennzeichnet: Ganz
Uberwiegend zdhlt anwendungsorientierte FUE dazu, haufig eine industrienahe FuE. Selten liegt
der Fokus (allein) auf der Grundlagenforschung oder es gibt Kontakte mit Unternehmen, die
die Ergebnisse weiterverwenden. Diese Kombinationen verhindern eine eindeutige Zuordnung

("Griindung aus Grundlagenforschung", "Griindung aus industrienaher FuE"). Eine Vielfalt im

31 Mehrfachangaben sind méglich, wenn die Zeitspanne bei den einzelnen Teammitgliedern variierte.
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Forschungsumfeld ist vielmehr typisch, gerade wenn man zusatzlich noch die Geldgeber der
Arbeiten (6ffentliche Fordergeber, Unternehmen usw.) miteinbezieht.

e Fur die grosse Mehrheit durfte der Grindungsimpuls unmittelbar aus der Tatigkeit/Qualifika-
tion resultieren: 43% dieser 129 Griindungen erfolgten bereits wahrend und 24% in unmittel-
barem Anschluss daran. Es gab Mehrfachangaben wegen Unterschieden bei den Teammitglie-
dern.

e Nicht selten ist ein Auseinanderfallen zwischen Ursprung der Idee und letzter Tatigkeit der
Griinder:iinnen gegeben: Bei 31% der Start-ups vergehen bis zu 5 und bei 9% mehr als 5 Jahre
in anderer beruflicher Tatigkeit, bis eine Griindung erfolgt, deren Ursprung die Befragten in der
Wissenschaft verorteten. Plausibel ist, dass dann andere Anstdsse zu einer Griindung fiihrten.
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6.2 Relevanz von SNF- und Innosuisse-Férderungen fiir den Ursprung

6.2.1 Grindungen mit Bezug zu einer wissenschaftlichen Einrichtung

Grafik 30 zeigt die grosse Relevanz offentlich geforderter Forschungsarbeiten fiir 129 Start-ups aus
wissenschaftlicher Tatigkeit oder Qualifikation. Dabei sind nicht nur Forschungs- und Innovations-
forderungen relevant, sondern auch hochschuleigene Grants.

Grafik 30 Offentliche Forderung der Forschungsarbeiten

Erfolgte diese wissenschaftliche Tatigkeit im Rahmen 6ffentlich geférderter Forschungsarbeiten?

Die Datenbasis bilden 129 Start-ups, deren Griindungsidee = Grlindungen aus wissenschaftlicher
aus einer wissenschaftlichen Qualifizierung und/oder ei- Qualifizierung oder Tatigkeit
ner wissenschaftlichen Tatigkeit in einer Universitat, Fach- nein 16%  nicht mehr
hochschule oder Forschungsinstitution stammt. Die Diffe- L Dekannt 4%
renz zu 197 Grindungen mit Ursprung aus der Wissen-
schaft besteht aus solchen, bei denen ein Studium oder ein
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Es gab eine Reihe von Mehrfachangaben, d.h. die Griindungsideen gingen auf verschiedene For-
schungsarbeiten mit unterschiedlichen Férdergebern zurtick, wie Tabelle 10 unterstreicht.

Aus dem unteren Teil der Grafik 30 geht der Anteil solche Griindungen aus 6ffentlich geforderter
Forschung an allen 470 teilnehmenden Start-ups hervor sowie der Anteil davon aus SNF- und In-
nosuisse-Forderungen. Insgesamt ist ihre Rolle bei Ausgriindungen aus wissenschaftlicher Qualifi-
kation und Tatigkeit bedeutend. Beide Einrichtungen férdern sowohl solche Qualifizierungen wie
auch Tatigkeiten.

Zum Vergleich sind dazu in Grafik 31 die intramuros-FuE-Aufwendungen des Hochschulsektors
nach Finanzierungsquellen aufgefiihrt, jeweils fiir zwei Jahre im Betrachtungszeitraum dieser Studie.
Die Anteile der drei Gruppen an Wissenschaftseinrichtungen hat sich tiber die Jahre nicht nennens-
wert verandert.3? Vergleicht man die Finanzierungsquellen der intramuros-FuE-Aufwendungen des
Hochschulsektors mit den Férdergebern der Forschungsarbeiten, aus den die Griindungsvorhaben
stammen, dann fallt bei Letzteren der héhere EU-Anteil auf.

Grafik 31 Intramuros-FuE-Aufwendungen des Hochschulsektors nach Finanzierungs-
quellen 2012 und 2019 in Mio. CHF
6000
2012 2019
5000 W Ausland
POOE und andere -
4000 - W interne Mittel
Privatwirtschaftssektor
3000 Kantone
m Bund
2000
1000
0 — - || -
Universitére Forschungs- FHs, inkl. PHs Universitére Forschungs- FHs, inkl. PHs
Hochschulen, anstalten Hochschulen, anstalten
inkl. ETHs des ETH-Bereichs inkl. ETHs des ETH-Bereichs

Eigene Darstellung, Quelle der Daten: BFS - Forschung und Entwicklung (F+E) in den Hochschulen
POOE = private Organisationen ohne Erwerbszweck, FHs = Fachhochschulen, PHs = Pddagogische Hochschulen

Grafik 32 zeigt die Instrumente, aus denen die Griindungsidee stammte. Aufgrund der Fallzahlen
sind dabei nur die 84 Férderungen aus Programmen von SNF, Innosuisse, BRIDGE und EU differen-
zZiert.

e 30% der 84 Start-ups mit einer Forderung von SNF, Innosuisse, BRIDGE oder EU gaben mehr
als einen dieser Fordergeber an, z.T. sogar alle vier. Typische Kombinationen sind nicht erkenn-
bar.

e Die 23 BRIDGE-Férderungen folgten bis auf wenige Falle auf (z.T. mehrere) andere For-
schungsforderungen (12 davon mit einem hochschuleigenen Grant). In rund drei Viertel der
BRIDGE-Forderungen entstand die Idee wahrend einer wissenschaftlichen Qualifizierungsphase
(Promotion, Habilitation), entsprechend seltener wahrend einer Tatigkeit als wissenschaftliche/r

32 Der Anteil der universitaren Hochschulen (inkl. ETHs) sank von 79 auf 76% (2012 bzw. 2019), der der For-
schungsanstalten des ETH-Bereichs stieg von 10 auf 13% der Anteil der FHs (inkl. PHs) mit 12 und 11% nahezu
unverandert blieb. Quelle: BFS - Forschung und Entwicklung (F+E) in den Hochschulen.
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Mitarbeiter:in (gut ein Drittel; Mehrfachzuordnungen waren maoglich). Fast alle BRIDGE-
Forderungen wurden fir Start-ups genannt, deren Ursprung im ETH/EPFL-Bereich, in einer kan-
tonalen Universitat oder einem (Universitats-) Spital lag.

e Bei den SNF-Programmen mit thematischem Schwerpunkt wurde finf Mal die "National
Centres of Competence in Research (NCCRs)" angegeben 33

e Von den 31 Start-ups, bei denen EU-Forderungen eine Rolle spielten, ging der Griindungsur-
sprung in zehn Fallen auch auf ein ERC Grant zurlick. Damit férdert der Europaische Forschungs-
rat (ERC) Spitzenwissenschaftler:innen, um grundlagenorientierte Forschung und visionéare Pro-
jekte voranzutreiben sowie neue interdisziplindre Wissensgebiete zu erschliessen.3

Grafik 32 Programme, aus denen die Griindungsidee stammte

Aus welchem Programm erfolgte die Férderung der Forschungsarbeiten, in denen der Ursprung
lag?

FRP 2027—2013 \ /

84 Start-ups

Bereich "Projekte"
16

derung von SNF, Innosuisse,
BRIDGE und/oder EU

Ersichtlich ist aus der Grafik, dass eine eindeutige Zuordnung der Griindungsidee zu einzelnen
Fordergebern meist nicht moglich ist. Vielmehr fliessen oft Erkenntnisse aus mehreren For-
schungsprojekten mit unterschiedlichen Férdergebern in die Start-ups ein. Dies unterstreicht die

33 Eine Nennung gab es zu Sinergia und keine zu Investigator Initiated Clinical Trials (IICT), Multilateral Co-opera-
tion (node), National Research Programmes (NRPs), ProDoc, r4d (Swiss Programme for Research on Global Is-
sues for Development), Research Partnerships with Developing Countries, SCOPES, Temporary Backup
Schemes oder anderen Férderinstrumenten .

34 Nach der Nichtassoziierung der Schweiz an Horizon Europe ab 2021 gewahrt nun der SNF im Programm ,SNSF
Advanced Grants” fir Forschende, die sich um einen ERC Advanced Grant bewerben wollten. Die Férderung
kann max. 2,5 Mio. CHF fiir einen Zeitraum von max. 5 Jahre betragen. Siehe https://www.snf.ch/en/SSHT-
won4N4v9R79P/funding/horizon-europe-advanced-grants. Letzter Abruf am 20.07.2022.
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Wichtigkeit einer guten Verzahnung innerhalb der Férderinstrumente und auch der verschiedenen
Fordergeber.

Tabelle 10 197 Start-ups aus Wissenschaftseinrichtungen: Kombinationen nach For-
dergebern der Forschung, aus der die Griindungsidee stammt

Fordergeber der Forschungsarbeiten ... Kombinationen an Férderungen durch ...

6%  SNF 4%  SNF, Innosuisse und BRIDGE

7%  Innosuisse 3%  SNF, Innosuisse, BRIDGE und EU

3%  BRIDGE 2%  hochschuleigene Grants und sonstige Fordergeber
4% EU 38% weitere Kombinationen

5%  hochschuleigener Grant

5%  sonstiger Fordergeber

30% Anteil dieser Fordergeber 47% Anteil der Kombinationen
23% Grindungsursprung nicht aus 6ffentlicher Forschungsforderung

N=197 Start-ups mit Grindungsursprung in einer Wissenschaftseinrichtung

Die Tabelle unterstreicht aber auch, welche Bedeutung 6ffentliche Forschungsforderung (einschl.
hochschuleigene Grants) — unabhangig vom Fordergeber — fiir den Ursprung der Start-ups aus
der Wissenschaft haben: Dies trifft auf 77% der befragten 197 Start-ups zu. Wie in Abschnitt 6.2.1
naher ausgefiihrt wird, haben Griindungen aus Wissenschaftseinrichtungen und solche aus gefér-
derten Forschungsarbeiten signifikant haufiger Innosuisse-Angebote fiir Coaching und sonstige
Unterstitzungsformen in Anspruch genommen als Start-ups mit anderem Griindungsursprung.

Wenn die Befragten angaben, dass ihre Geschaftsidee auf Forschungsarbeiten mit Férderung von
SNF oder Innosuisse zurlickgingen (ausschliesslich oder in Verbindung mit anderen Férderungen),
dann sollten sie in einer weiteren Frage die Impulse daraus spezifizieren (siehe Grafik 33).

Danach besteht der wesentliche Effekt darin, dass diese Arbeiten die technologische Basis der
Griindung oder den Kern der Geschiaftsidee bildeten. Aber auch weitere Aspekte gaben wichtige
Impulse. Es gab auch noch zwei Vertiefungsfragen, sofern die Impulse in Kompetenzen und Netz-
werkbeziehungen bestanden. Danach bestand der Kompetenzaufbau primar in technischen Fach-
kenntnissen, aber auch bei nicht-technischen Themen oder griindungsrelevanten Aspekten kam es
zu einem Zuwachs.

Ein ahnliches Bild zeigt sich im Hinblick auf die Netzwerkbeziehungen. Diese beziehen sich nicht
nur auf die Science Community, sondern auch auf mogliche Ressourcengeber oder Partner fiir eine
Griindung.

In die Analyse, ob es Unterschiede nach Art des Fordergebers und den Impulsen auf Griindungs-
vorhaben und spatere Griindung gab, gingen die Angaben von 62 Start-ups ein. In 22 Fallen
stammte deren Ursprung aus SNF-Forschungsférderung, in 27 Féllen aus Forderungen von Inno-
suisse und bei den Ubrigen 13 Fallen waren beide Fordergeber relevant. Diese niedrige Datenbasis
ist bei den folgenden Auswertungen zu beriicksichtigen, ferner, dass es bei einem Teil der SNF-
oder Innosuisse-geférderten Forschungsarbeiten noch weitere anderer Férdergeber gab, die eben-
falls fiir die Start-ups relevant waren.
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Grafik 33 Impulse der durch SNF oder Innosuisse geférderten Forschungsarbeiten

Welche Impulse gingen von den geforderten Forschungsarbeiten auf lhr Griindungsvorhaben
und die spatere Griindung aus? Einstufung von "1= trifft voll zu" bis "5=nicht relevant”

Die Ergebnisse bilden die technologische Basis der Grindung
oder den Kern der Geschéftsidee.

Die Projekte fiihrten zu Kompetenzen und
Netzwerkbeziehungen mit Relevanz fur die Griindung.

2,2

Sie weckten das Interesse, die eigenen Forschungsergebnisse
durch eine Griindung zu verwerten.

Sie waren in ein griindungsstimulierendes Umfeld mit hohem
Stellenwert von Griindungen als Verwertungsweg eingebettet.

Die Griindungsvorbereitung konnten dadurch relativ weit
vorwartsgetrieben werden.

Sie schufen die zeitlichen Spielrdaume, um eine Verwertungsreife
von Forschungsergebnissen zu erreichen.
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Kenntnisse in den Anwendungsfeldern der Geschéftsidee

Kenntnisse zu den Zielméarkten, Wettbewerber- und Kundenverhalten usw,
Erfahrungen im Projektmanagement

Erfahrungen in der Personalfiihrung

Fahigkeiten im unternehmerischen Denken und Handeln
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zu maglichen Geschaftspartnern
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zu griindungsrelevanten Dienstleistern (z.B. Unternehmens-, Steuer-,
Rechtsberatung)

zu maglichen Mitarbeiter:iinnen

zu weiteren Einrichtungen oder Personen

Mittelwertvergleiche zur Einstufung des Nutzens zeigen zu drei Aspekten signifikante Unter-

schiede:

e Erfolgten Forschungsarbeiten mit einer Innosuisse-Férderung, dann wurden gréssere Impulse
bei den Aspekten "Die Griindungsvorbereitung konnten dadurch relativ weit vorwartsgetrieben
werden." und "Sie schufen die zeitlichen Spielrdume, um eine Verwertungsreife von For-

schungsergebnissen zu erreichen." angegeben (p<0,05).
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e Noch grosser (p=0,001) sind die Unterschiede bei dem Punkt "Sie waren in ein griindungssti-
mulierendes Umfeld mit hohem Stellenwert von Griindungen als Verwertungsweg eingebettet."

Merkmale der auf Forschungsarbeiten mit einer Forderung von SNF, BRIDGE und Innosuisse ba-
sierenden Start-ups:

e 82% kamen ausschliesslich/lUberwiegend aus der Wissenschaft, 18% teilweise.

e 71% wurden seit 2017 gegriindet (librige: 64%) und 69% befanden sich zum Befragungszeit-
punkt noch in der Aufbauphase (Ubrige: 56%).

e Sie sind starker durch Produkte (89%) und seltener durch neue Dienstleistungen (25%) gepragt,
ganz selten sind neue Geschaftsmodelle.

e An Branchenfelder sind Uberdurchschnittlich "Medizin und Gesundheitswesen, Healthcare"
(41%) sowie "Chemie und Pharma/Biologie, Life Science" (25%) vertreten, seltener IuK/Kl (12%).

e Sie sind eindeutig wissenschafts-bzw. technologieorientiert (95% trifft voll zu), wie die anderen
auch durch eigene Innovation/en gepragt, 58% wollen Beitrage zu radikalen, disruptiven Inno-
vationen leisten und starker die Geschaftstatigkeit auf den globalen Markt ausrichten (86%,
Ubrige: 71%).

e 55% kommen aus dem ETH/EPFL-Bereich, 26% aus einer kantonalen Universitdt und 19%
(Uni)Spital. Es gibt mehrere Doppelnennungen. Der Anteil von Universitaten aus der Schweiz
liegt bei 82%, von FH bei 14% und von 6ffentlichen Forschungseinrichtungen bei 7%. In Einzel-
falle sind auch auslandische Wissenschaftseinrichtungen genannt.

e Die Griindungsidee stammt primar aus wissenschaftlicher Qualifikation (62%) und wissenschaft-
licher Tatigkeit (59%), haufig Doppelnennungen. Ein Drittel resultierte aus leitender Tatigkeit in
der Forschung. In 10 Falle resultiert die Griindungsidee (auch) aus dem Studium.

e Das Forschungsumfeld ist durch unterschiedliche Merkmale, die haufig gleichzeitig gegeben
sind, gepragt: Haufig vollstandig oder teilweise aus Grundlagenforschung kommend (63%),
aber noch starker (gleichzeitig) auch aus anwendungsorientierter FUE (96%) und industrienahe
FUE (71%). Bei 63% bestand hier Interesse an gesellschaftlicher oder 6konomischer Nutzung
der Ergebnisse, bei 38% gab es Kontakten zu Unternehmen, die die Ergebnisse weiterverwen-
den.

e 68% grunden bereits wahrend der Tatigkeit in der Wissenschaftseinrichtung oder direkt im An-
schluss, 24% bis 2 Jahre und zwischen 2 und 5 Jahre danach. lhnen geht keine lange weitere
Berufstatigkeit voraus.

e Grindungen aus Wissenschaftseinrichtungen insgesamt weisen durchschnittlich jingere Griin-
der:iinnen auf als solche mit einem Ursprung in anderen Kontexten. Sie erfolgen damit friher
im Berufsleben. Bei ihnen zahlen 63% der Griindungsbeteiligten zur Altersgruppe der 25 bis 34-
Jahrigen (Ursprung in anderem Kontext: 43%) und 64% (60%) zur Altersgruppe der 35 bis 44-
Jahrigen, demgegeniber nur 40% zur Gruppe 45-Jahrige und alter (57%). Die Prozentwerte
unterstreichen die Haufigkeit altersgemischter Teams.

6.2.2 Grundungen ohne Bezug zu einer wissenschaftlichen Einrichtung

Wie eingangs gezeigt, hat die Griindungsidee von 273 Start-ups keinen unmittelbaren Bezug zu
einer Universitat, Fachhochschule oder Forschungsinstitution. Hier gibt es aber zumindest noch ei-
nen fachlichen Input aus Hochschulen, da ein grosser Teil ihrer Griinder:innen einen Hochschulab-
schluss aufweist (siehe Abschnitt 5.2.2). Dennoch ist es mdglich, dass Griindungsbeteiligte friher in
einer solchen Einrichtung arbeiteten und daraus Kompetenzen in die Neugriindung einbrachten.
Befragte aus solchen Start-ups erhielten daher einige Fragen, um eine mégliche indirekte Wirkung
aus SNF oder Innosuisse-Forderungen festzustellen (siehe Grafik 34).
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Grafik 34 Friiher wissenschaftlich titige Mitglieder im Griindungsteam

Gibt es Mitglieder im Griindungsteam, die friiher an einer Hochschule oder Forschungsinstitu-
tion wissenschaftlich tatig waren? Erfolgte diese wissenschaftliche Tatigkeit im Rahmen 6ffent-
lich geforderter Forschungsarbeiten?

nein 61%

p*

N=273 Start-ups mit Ursprung ausserhalb
der Wissenschaft

ja, ohne offentliche
ja, aber nicht bekannt, ob Forderung 19%

offentlich gefordert 5%

ja. in 6ffentlich geférderten
Forschungsarbeiten 15%

0% 10% 20% 30% 40%

-

mit Forderung von Innosuisse/frither KTl

aus einem oder mehrerer EU-Programmen

mit Férderung des Schweizerischen Nationalfonds (SNF)
aus internationaler Forschungs- und Innovationsférderung
mit einem hochschuleigenen Grant

mit Férderung eines sonstigen Fordergebers

Férdergeber nicht mehr bekannt

N=41 Start-ups mit friiheren Beschaftigten in 6ffentlich geférderter Forschung an Wissenschaftseinrichtungen

Nur bei einem kleinen Teil der 273 Start-ups sind im Griindungsteam ehemalige wissenschaftliche
Mitarbeiter:innen vertreten und von diesen wirkten frilher nur wenige an o6ffentlich geférderten
Forschungsvorhaben mit. Von diesen Mitarbeiter:innen in 41 Unternehmen waren nur wenige in
Projekten mit Forderung von Innosuisse oder SNF tatig:

e Beiden acht Nennungen von SNF-Forderungen war tberwiegend nicht mehr das konkrete For-
derinstrument bekannt.

e Bei 15 Tatigkeiten mit Férderungen von Innosuisse handelte es sich fast ausschliesslich um In-
novationsprojekte.

e Die elf Nennungen zu EU-Férderungen erfolgten primar aus dem Forschungsrahmenprogramm
Horizon 2020.

Wenn an einer Griindung Personen mit friiherer Tatigkeit in SNF- oder Innosuisse-geforderter For-
schung beteiligt waren, sollten die Befragten (27) die Impulse angeben, die aus diesen Arbeiten
auf das Griindungsvorhaben und die spéatere Griindung ausgingen. Diese sind aber nicht so nen-
nenswert: Auf einer Skala zu den Impulsen von 1 (trifft voll zu) bis 5 (trifft gar nicht zu) wahlte die
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Mehrheit bei den vorgegebenen Antwortkategorien® die Einstufungen 3 bis 5. D.h., wenn der Ur-
sprung der Grindungsidee nicht in einer Universitat, Fachhochschule oder Forschungsinstitution
lag, dann ging auch von einer wissenschaftlichen Tatigkeit in einer solchen Einrichtung nur be-
grenzte Impulse (indirekte Fordereffekte) auf eine spatere Griindung aus. Eine mogliche Ursache
dirfte in der Zeitspanne zwischen Verlassen einer Wissenschaftseinrichtung und der Griindung lie-
gen, die meist eine ganze Reihe von Jahren umfasste und in der Kompetenzen aus der beruflichen
Tatigkeit in anderen Kontexten erworben wurden.

6.2.3 Fazit: Relevanz von SNF- und Innosuisse-Férderungen fir den Ursprung

Aus SNF- und Innosuisse-Férderungen entstehen technologisch ambitionierte Griindungen

Offentlich geférderte Forschungsarbeiten waren von hoher Relevanz fiir die 129 Start-ups aus
wissenschaftlicher Tatigkeit oder Qualifikation: Ihr Anteil liegt bei 80% (nicht mehr bekannt: 4%).
Die Griindungsideen gingen in diesen Fallen meist auf mehrere Forschungsarbeiten mit unter-
schiedlichen Fordergebern zurlick: Am haufigsten waren dies Férderungen durch Innosuisse
(39%), SNF (35%) und BRIDGE (23%), ferner hochschuleigene Grants (38%), ein sonstiger For-
dergeber (28%) oder ein EU-Programm (24%).

Von allen befragten 470 Start-ups stammen 16% aus Forschungsarbeiten mit einer SNF-, Inno-
suisse- und/oder BRIDGE-Férderung (auch hier Uberschneidungen).

Von diesen Forschungsarbeiten gingen vielfaltige Impulse auf die Griindungen aus: Am wich-
tigsten waren sie als technologische Basis oder Kern der Geschaftsidee, ferner fiir den Kompe-
tenzerwerb und eine Netzwerkbildung. Sie weckten Interesse am Verwertungsweg Griindung,
ermdoglichten die Vorbereitung weit vorwarts zu treiben oder boten zeitliche Spielrdume, um
die Verwertungsreife von Forschungsergebnissen zu erreichen.

Start-ups aus SNF-, Innosuisse- und/oder BRIDGE-Forderung unterscheiden sich in einer Reihe
von Merkmalen von anderen aus der Wissenschaft oder den ibrigen Kontexten: Das betrifft das
Forschungsumfeld (u.a. haufiger durch Grundlagenforschung beeinflusst) und Merkmale ihres
Geschaftsmodells. Sie sind u.a. starker wissenschafts- bzw. technologieorientiert und durch Pro-
dukte gepragt, wollen haufiger Beitrage zu radikalen, disruptiven Innovationen leisten, richten
ihre Geschaftstatigkeit starker auf den globalen Markt aus und zéhlen vorrangig zu den Bran-
chenfeldern "Medizin und Gesundheitswesen, Healthcare" (41%) sowie "Chemie und Pharma/
Biologie, Life Science" (25%), seltener zu luK/KI (12%).

Nur begrenzt zeigen sich indirekte Fordereffekte: Zum Griindungsteam von 39% der 273 Start-
ups ohne Ursprung in der Wissenschaft zahlten auch friihere wissenschaftlich tatige Personen.
Diese waren zu knapp der Halfte in Projekten ohne und zu gut einem Drittel mit 6ffentlicher
Forschungsférderung tatig (Rest: Foérderung nicht bekannt). Wenn die Forschung mit SNF- oder
Innosuisse-Mitteln finanziert war, gingen von diesen Forschungsprojekten nur noch begrenzte
Impulse auf die spatere Griindung aus, so die Angaben der Befragten.

35 Aus welchem Programm von Innosuisse/friher KTl erfolgte die Férderung? Antwortkategorien: ,Die Ergebnisse

bilden die technologische Basis der Griindung oder den Kern der Geschéftsidee,”, ,Die Projekte flihrten zu
Kompetenzen mit Relevanz fur die Grindung,”, ,Die Projekte fihrten zu wichtigen Netzwerkbeziehungen,”,
.Sie weckten das Interesse, die eigenen Forschungsergebnisse durch eine Griindung zu verwerten,”, ,Sie schu-
fen die zeitlichen Spielrdume, um eine Verwertungsreife von Forschungsergebnissen zu erreichen,”, ,Sie waren
in ein grindungsfreundliches Umfeld mit hohem Stellenwert von Griindungen als Verwertungsweg eingebet-
tet,” sowie ,Andere Effekte traten ein.”
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6.3 Spin-offs und ihre Verbindung zur Herkunftsorganisation

6.3.1 Haufigkeit von Verwertungs- und Kompetenz-Spin-offs

Wie in Abschnitt 1.2 ausgefihrt, richtet sich das Augenmerk dieser Studie besonders auf eine Un-
tergruppe wissenschaftsbasierter Start-ups: Spin-offs, definiert als Start-ups, die

e unmittelbar aus einer Hochschule oder Forschungsinstitution heraus entstehen,

e explizit die Umsetzung von Wissen und Forschungsergebnissen in marktreife Produkte,
Dienstleistungen, Verfahren oder innovative Geschaftsmodelle anstreben und

e die Verwertung von Erkenntnissen aus der bisherigen wissenschaftlichen Tatigkeit i.d.R. ver-
traglich mit ihrer Herkunftsorganisation geregelt haben (Spin-offs im engeren Sinne oder
Verwertungs-Spin-offs).

Haufig wird der Spin-off-Begriff aber auch auf Start-ups mit Griindungsursprung in einer Wissen-
schaftsorganisation bezogen, die ohne eine vertragliche Regelung in einer wissenschaftlichen Ta-
tigkeit oder Qualifikation entstandenes Wissen und Forschungsergebnisse nutzen (Spin-offs i.w.S.
oder Kompetenz-Spin-offs). Entweder lasst sich letztere/s nicht tGber Vertrage festmachen oder -
eher selten — die Herkunftsorganisation verzichtet darauf, z.B. aus Kosten- oder Kompetenzgriin-
den. Danach kann man drei Arten von Spin-offs unterscheiden (siehe Grafik 35 sowie Egeln et al.
2003 und Karnani/Schulte 2010).

Grafik 35 Definition von Spin-offs

+Ursprung der Griindungsidee liegt in einer wissenschaftlichen
Qualifikation oder Tatigkeit in einer Hochschule oder
Kompetenz-Spin-offs Forschungsinstitution
+ keine vertraglichen Regelungen zur Nutzung von Wissen und
Forschungsergebnissen

«Ausgriindung zur Verwertung von Erkenntnissen aus der
schutzrechtsbasierte bisherigen Tatigkeit

Verwertungs-Spin-offs -mit Nutzungsvereinbarung, i.d.R. eines Schutzrechts, dessen
Eigentiimerin die Universitat, FH oder Forschungsinstitution ist

+Ausgriindung mit Verwertungsformen, die nicht auf einem
Schutzrecht basieren

*Regelungen, die andere Punkte betreffen, u.a. Beteiligungen an
der Neugrindung durch die Herkunftsorganisation bzw. deren
Beteiligungstochtergesellschaft

sonstige Verwertungs-
Spin-offs

Eigene Darstellung

Sie decken alle wissenschaftsbasierten Start-ups ab, die ihren Griindungsursprung in wissenschaft-
licher Tatigkeit oder Qualifikation an einer Universitat, Fachhochschule oder Forschungsinstitution
haben. Nicht dazu zadhlen Start-ups, bei denen der Ursprung aus dem Studium oder einem sonsti-
gen Kontext in einer Wissenschaftseinrichtung stammt. Wenn Start-ups in zeitlicher Distanz zur
Tatigkeit an einer Hochschule oder Forschungsinstitution entstehen, aber fir deren Geschaftsbasis
Ergebnisse aus dieser friiheren Tatigkeit wesentlich sind, zdhlen sie noch zu Spin-offs. Auch hier
kann es zu vertraglichen Regelungen kommen, z.B. fiir die Nutzung von Schutzrechten, deren Ei-
gentlimerin eine Universitat ist.

Die Haufigkeit solcher Spin-off-Formen im Teilnahmesample ist Grafik 36 zu entnehmen. Danach
sind 88 der Start-ups Verwertungs-Spin-offs und 41 Kompetenz-Spin-offs. 129 Befragte beant-
worteten die Frage "Gab es (vertragliche) Vereinbarungen zur Nutzung von Forschungsergebnissen
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oder Wissen aus der Forschung durch die Neugriindung? Die Grafik verdeutlicht, dass dies tber-
wiegend zutraf, vor allem wenn die Grindung wahrend oder direkt im Anschluss an eine
wissenschaftliche Tatigkeit erfolgt (zu 75%) oder nur wenige Jahre dazwischen liegen (dann zu 65%).

Grafik 36 Relevanz von Spin-offs und Fordergeber der Forschung, auf denen sie auf-
bauen

Anteile der Spin-offs an allen 470 Start-ups

Kompetenz-Spin-off —

B wissenschaftliche Qualifikation oder
Tatigkeit

schutzrechtsbasiertes ® nur Studium oder sonstiger Kontext

Verwertungs-Spin-offs 58%

Ursprung auBerhalb der Wissenschaft

sonstiges Verwertungs- | /
Spin-offs - N=470 Start-ups

sonstige Verwertungs-
Spin-offs 11%
\ Kompetenz-
/ Spin-offs 32%

Anteile an allen Griindungen
aus wissenschaftlicher Tatig-
keit oder Qualifikation

N=129 Spin-offs

schutzrechtshasierte
Verwertungs-Spin-offs 57%

Fordergeber und Art des Spin-offs
aus SNF, Innosuisse, BRIDGE-Farderung (73) 27%
nur aus anderen Forderungen (26) 23%
aus keiner offentlich geforderten Forschung (30) 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

N=129 Spin-off B schutzrechtsbasiertes Verwertungs-Spin-off
N pin-otts sonstiges Verwertungs-Spin-off
Kompetenz-Spin-oft

Art des Spin-offs und Férdergeber

schutzrechtsbasiertes Verwertungs-Spin-off (74)
sonstiges Verwertungs-Spin-off (14)
Kompetenz-Spin-off (41)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

) W aus SNF, Innosuisse, BRIDGE-Forderung
N=129 Spin-offs )
nur aus anderen Forderungen
B aus keiner offentlich geforderten Forschung
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Der untere Teil der Grafik zeigt einen deutlichen Zusammenhang zwischen Fordergebern und Art
der Spin-offs bzw. umgekehrt: Aus Forschungsarbeiten mit SNF und/oder Innosuisse-Férderungen
stammende Start-ups sind zu einem grossen Teil schutzrechtsbasiert. Entsprechend stammen die
schutzrechtsbasierten Spin-offs in dieser Online-Befragung ganz (iberwiegend aus solchen Forde-
rungen. Diese Férderungen spielen aber auch bei den Kompetenz-Spin-offs eine wesentliche Rolle.

Die Ergebnisse lassen den Schluss zu: Massnahmen von Hochschulen oder Férdereinrichtungen zur
Stimulierung von Start-ups aus Wissenschaftseinrichtungen sollten sich nicht nur auf Verwertungs-
Spin-offs fokussieren, sondern gleichermassen auch Kompetenz-Spin-offs sowie Griindungen, de-
ren Ursprung im Studium oder anderen Kontext in Wissenschaftseinrichtungen liegt, einbeziehen.
Denn die beiden letztgenannten Gruppen spielen zumindest rein quantitativ auch eine deutliche
Rolle.

6.3.2 Art der vertraglichen Regelungen zur Nutzung von Wissen oder For-
schungsergebnissen durch das Start-up

Hochschulen haben Ublicherweise Richtlinien oder Verfahrensfestlegungen, wie die Nutzung von
Geistigem Eigentum (Intellectual Properties, IPs) im Fall von Ausgriindungen erfolgten kann.3® Sie
betreffen nicht nur die Verwertung von Schutzrechten, sondern auch andere Formen von Geistigem
Eigentum. In der Befragung waren solche Formen zur Auswahl vorgegeben, insbesondere auch sol-
che, die Software oder materielle Guter betreffen. Die Antworten der 88 Verwertungs-Spin-offs sind
in Grafik 37 zusammengefasst. Am haufigsten sind Regelungen, die ein Schutzrecht betreffen, kon-
kret eine Lizenzvergabe in Form einer exklusiven Lizenz.

Grafik 37 Vereinbarungen zwischen Wissenschaftseinrichtung und Start-up

Wie wurde der Wissens- und Technologietransfer in die Neugriindung geregelt?

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Lizenzvergabe zur Nutzung und Weiterentwicklung eines Schutzrechts
(Patentanmeldung, Design, Marke)

davon: exklusive Lizenzvergabe zu einem Schutzrecht

Verkauf eines Schutzrechts 7% schutzrechtbasiert

Ubernahme eines Funktionsmuster oder Prototyps eines Gerats 6%

Ubernahme von Source- oder Objektcode von Computerprogrammen
(inkl, Open Source Software),
Ubernahme eines nicht ver&ffentlichten Verfahrens, eines Geréts oder
von Know-how, das lizenziert und geheim gehalten wird

anderer Vertrags-

. gegenstand
5%

Beteiligung an der Neugriindung 23%

sonstige Vereinbarungen {[iE

N=88 Verwertungs-Spin-offs

Haufigkeit von Vereinbarungen zur Nutzung von Forschungsergebnissen oder Wissen aus der
Forschung (129 Start-ups aus wissenschaftlicher Qualifikation oder Tatigkeit)

e Vereinbarungen wurden nach Angaben der Befragten gleich hadufig getroffen, wenn der Ur-
sprung der Griindung aus einer wissenschaftlichen Tatigkeit (zu 68%) oder Qualifikation (70%)

36 Siehe z.B. die Spin-off-Richtlinien der ETH Ziirich in der Fassung vom Dezember 2021 unter https://rechts-
sammlung.sp.ethz.ch/Dokumente/440.5.pdf
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resultierte. Bei dieser unternehmensbezogenen Betrachtung gab es 21 Doppelnennungen, u.a.
weil Personen aus wissenschaftlicher Tatigkeit oder Qualifikation mitgriindeten.

e Auch sind die Unterschiede je nach Herkunftsorganisation nicht so stark ausgepragt: Bei zwei
Dritteln der 66 Start-ups aus dem ETH/EPFL-Bereich gab es Regelungen. Bei kantonalen Uni-
versitaten, (Universitats-) Spitalern und 6ffentlichen Forschungseinrichtungen in der Schweiz
sind die Anteile hoher (74, 90 bzw. 83%). Bei FHs ist der Anteil dhnlich hoch (63%).

Form der Regelungen zur Nutzung von Forschungsergebnissen oder Wissen aus der Forschung
(88 Start-ups, bei denen Vereinbarungen getroffen wurden)

e Lizenzvergaben zur Nutzung und Weiterentwicklung eines Schutzrechts (Patentanmeldung, De-
sign, Marke) sind die dominante Form, unabhangig ob der Ursprung in einer wissenschaftlichen
Qualifikation (86%,) oder einer wissenschaftlichen Tatigkeit (78%) liegt. Meist erfolgt dies dann
in Form einer exklusiven Lizenzvergabe zu einem Schutzrecht. Andere Formen spielen jeweils
keine nennenswerte Rolle.

e Bei den 70 Start-ups, die mit einer Universitat oder dem ETH/EPFL-Bereich eine Vereinbarung
trafen, ist die Quote einer Lizenzvergabe mit 84% hoher als bei ausseruniversitaren Forschungs-
einrichtungen (81%, n=16) oder den nur 10 Start-ups aus FHs mit einer Regelung (50%).

e An fast jedem vierten Verwertungs-Spin-off ging die Herkunftsorganisation (oder eine Beteili-
gungstochter) eine Beteiligung als Gesellschafterin ein. Es spielt keine Rolle, ob eine Qualifika-
tion und/oder Tatigkeit Griindungsursprung war.

e An jedem vierten der 70 Start-up aus Universitaten oder dem ETH/EPFL-Bereich geht die Her-
kunftsorganisation eine Beteiligung ein. Dieser Anteil ist bei den 16 ausseruniversitaren For-
schungseinrichtungen (31%) etwas hoher. An einem von zehn Start-ups hat sich die betreffende
FH beteiligt.

6.3.3 Spin-offs: Hirden im Prozess der Ausgriindung aus der Hochschule

Die insgesamt 470 befragten Start-ups und damit auch die 129 Start-ups mit Ursprung in wissen-
schaftlicher Qualifikation oder Tatigkeit in einer Wissenschaftseinrichtung stellen insofern eine Po-
sitivauswahl an Griindungen dar, weil sie alle die schwierigen Jahre des Unternehmensaufbaus
Uberstanden und z.T. auch schon eine Phase des deutlichen Wachstums erreicht haben. Fir die
Spin-offs interessierte die Frage, inwieweit diese noch bestehenden Griindungen im Prozess der
Ausgriindung Hirden zu Gberwinden hatten und worin diese bestanden.

Die meisten der 129 Spin-offs sahen sich keinen oder zumindest nicht spiirbaren Hiirden gegen-
Uber. (siehe Grafik 38). Zu den Ubrigen 54 Spin-offs nannten die Befragten die Ursachen solcher
Schwierigkeiten.

Folgende Punkte sind festzuhalten:

e Essind neben den Regelungen zur Nutzung von Wissen und Forschungsergebnissen auch noch
eine Reihe weitere Hemmnisse. Deutlich wird auch, dass meist mehrere Hiirden gleichzeitig zu
Uberwinden waren.

e Auftreten und Art der Schwierigkeiten sind unabhangig von den Foérderinstrumenten, aus de-
nen Forschungsarbeiten finanziert wurden. D.h., es gibt kein Indiz, dass bei einzelnen dieser
Instrumente spezifische, griindungsbeeintrachtigende Faktoren bestehen — zumindest traten
sie bei den erfolgten Griindungen nicht haufig als Hirde auf.

e Spin-offs aus ETH/EPFL geben haufiger Hiirden bei den Modalitaten zur Nutzung eines Schutz-
rechts an, selten einen fehlenden Riickhalt, die wenigen Spin-offs aus (Uni-)Spital insgesamt
haufiger Hurden.

Die Fallzahlen sind flr weitere Differenzierungen zu niedrig.
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Grafik 38 Spiirbare Hiirden im Prozess der Ausgriindung

Gab es spiirbare Hiirden im Prozess der Ausgriindung aus der Hochschule?

Die genannten Hurden wurden geclustert (in der Grafik mit unter- nein oder Hiirden waren
schiedlichen Farben der Balken hervorgehoben): nicht sparbar 58%

e Die ersten drei Antwortkategorien (Bereich D) beziehen sich
auf Umfeld und Entwicklungsfortschritt der Grindungsidee
und betreffen primar eine Phase vor Gesprachen zur Nutzung
von Forschungsergebnissen oder Wissen durch ein Spin-off.

e Drei haufig genannte Aspekte betreffen die Regelungen zwi-
schen Herkunftsorganisation und Spin-off (Bereich ).

o Weitere beziehen sich auf das Griindungsteam und die Schaf-
fung der Basis fir eine Griindung (Bereich ).

Worin bestanden solche Hiirden?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

- Il | | | |

in begrenzten Spielrdumen zur Griindungsvorbereitung wahrend
i der Tatigkeit

D A durch fehlenden Riickhalt im bisherigen Arbeitsumfeld

in der noch ungentigenden Marktreife der
- Forschungsergebnisse als Basis fur eine Grindung

- in Modalitdten zur Nutzung eines Schutzrechts

@ - bei Regelungen zur Verwertung von Forschungsergebnissen

bei Regelungen zur Nutzung von Geraten, Anlagen,
L Laborausriistung, Arbeitsplatze

in weiteren Punkten in der Hochschule

beim Timing von Grindungsstart und Abschluss von
Forschungsarbeiten oder Promotion/en

©) im Zusammenfinden des Grindungsteams und bei Klgrung der
Rollen der Mitwirkenden
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6.34 Offenheit gegeniber Grindungen oder der Verwertung von Forschungser-
gebnissen an der Hochschule generell oder am Lehrstuhl/Institut

Die Befragten sehen das Umfeld, aus dem die Griindungsidee stammte und in dem Mitglieder des
Grindungsteams im Rahmen einer wissenschaftlichen Qualifikationen und/oder Tatigkeiten invol-
viert waren, recht positiv: Sie konstatierten mehrheitlich eine grosse Offenheit gegentliber Griindun-
gen oder Verwertungen von Forschungsergebnissen (siehe Grafik 39). Vor allem das Umfeld am
Lehrstuhl/Institut schneidet noch etwas besser ab als die Hochschule insgesamt.

Grafik 39 Offenheit von Hochschule oder Lehrstuhl/Institut gegeniiber Griindungen
oder Verwertung

Wie stufen Sie die Offenheit gegeniiber Griindungen oder der Verwertung von Forschungser-
gebnissen ein, die an der Hochschule generell oder am Lehrstuhl/Institut bestand, aus dem ge-
griindet wurde? Einstufung von 1 (sehr hoch) bis 5 (sehr begrenzt)

Hochschule generell gegentiber Griindungen 19

bei Verwertung von Forschungsergebnissen

gegeniber Grindungen

N=127 . .
bei Verwertung von Forschungsergebnissen

e Wenn spurbare Hirden im Prozess der Ausgriindungen auftraten, wurde auch die Offenheit
gegeniiber Verwertungen in der Hochschule nicht so gut eingestuft (hochsignifikanter statisti-
scher Zusammenhang). In Bezug auf den Lehrstuhl/das Institut errechnet kein solcher Zusam-
menhang.

e Die 22 Start-ups aus ausseruniversitaren Forschungsinstitutionen sehen die Offenheit ihres In-
stituts gegentiber Grindungen und die Verwertung von Forschungsergebnissen jeweils hoch-
signifikant geringer als es die Start-ups aus anderen Herkunftsorganisationen tun. Bei Letzteren
schneiden gerade die Lehrstlhle/Institute besonders gut ab.

6.3.5 Weitere Zusammenarbeit nach Griindung mit der Wissenschaftseinrichtung

Ein grosser Teil (81%) dieser Start-ups hat auch nach der Griindung noch eine informelle oder for-
melle Zusammenarbeit mit der Wissenschaftseinrichtung (siehe Grafik 40). I.d.R. erfolgte diese ab
Griindung, nur in Einzelfallen wurde sie erst nach drei Jahren aufgenommen.

In vielen Fallen dienten sie in den ersten Jahren fiir mehr als einen Zweck, so die Angaben zu 103
Start-ups mit einer entsprechenden Zusammenarbeit. In die Auswertung zum Umfang und den
Formen der Kooperation nach den ersten Jahren sind nur Start-ups einbezogen, die vor 2017 ge-
grindet wurden (41). Deutlich wird aus der Grafik, dass diese alteren Unternehmen in einigen Punk-
ten eine deutlich zurlickgegangene Intensitat nannten, aber in zwei Bereichen ist sie haufiger als
bei allen 103 Start-ups: Sie sind relativ haufig Umsetzungspartner in Innovationsprojekten, die von
Innosuisse geférdert wurden oder werden. Und sie wirken bei Griindungsveranstaltungen, beim
Mentoring und in Jurys mit und geben dabei ihre Erfahrungen weiter.

Unabhangig vom Ursprung der Griindungsidee (Studium, wissenschaftliche Qualifikation, wissen-
schaftliche Tatigkeit) oder der Art der Herkunftsorganisation (Universitats-, FH-Bereich, AUF) ist die
Quote hoch. Auch nach der Form dieser Kontakte oder Kooperationen gibt es wenig Unterschiede.
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Grafik 40 Kontakte und Kooperationen mit der Herkunftsorganisation

Gab es seit der Griindung noch Kontakte oder eine nein 19%
Kooperation mit der Hochschule?

N=128

In welcher Form erfolgten diese?
0% 20% 40% 60% 80%

informeller Erfahrungsaustausch

60%

Beschéftigung von Studierenden fir Studienarbeiten, Praktika
oA

50%

Rekrutierung von Personal aus der Hochschule

Mitwirkung des Start-ups als Umsetzungspartner bei
Innovationsprojekten mit Forderung durch KTl/jetzt Innosuisse

Mitwirkung bei Griindungsveranstaltungen, fir Mentoring, in
Jury usw.

Auftragsarbeiten fur die Hochschule/ein Forschungsinstitut

sonstige Form

N=103 bzw. N=41 min den ersten Jahren (n=103)  m danach (n=41)
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6.3.6 Fazit: Griindungsidee und Relevanz &ffentlich geférderter Forschung

In Grafik 41 sind die Ergebnisse zum Zusammenhang von Griindungsidee und 6ffentlich-geférder-
ter Forschung zusammengefasst. Sowohl die Gruppe der Start-ups mit Ursprung in der Wissen-

schaft (ausschliesslich, teilweise) als auch die Gruppe mit Ursprung ausserhalb der Wissenschaft ist
jeweils noch weiter unterteilt.

Grafik 41 Griindungsidee und Relevanz 6ffentlich geférderter Forschung
Institutionen, falls frithere Wissenschafter:innen
Griindungsursprung im Gri.indungste
auBBerhalb der Wissenschaft nein
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ja, aber ohne Férderung

BN inges Unternehmen . .
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'*.
|
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6o ausc ieBlic 16%
. [N /
Typ der Wissen- ™~ /

schaftseinrichtung o

Forschungsinstitution
AN

Kontext, in dem die
Griindungsidee entstand
viele Mehrfachzuardnungen

Zeitspanne bis Griindung bei Ursprung in
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Spin-offs dienen meist der vertraglich geregelten Verwertung von Wissen und Forschungs-
ergebnissen und haben zunachst eine enge Verbindung zur Herkunftsorganisation

Die 129 Start-ups aus wissenschaftlicher Qualifikation und/oder Tatigkeit sind in dieser Studie
als Spin-offs definiert: Sie entstehen unmittelbar aus einer Hochschule oder Forschungsinstitu-
tion heraus zur Umsetzung von Wissen und Forschungsergebnissen in marktreife Produkte,
Dienstleistungen, Verfahren oder innovative Geschaftsmodelle. Bei schutzrechtsbasierten Ver-
wertungs-Spin-offs (Anteil 57% an den 129) ist die Verwertung eines Schutzrechts vertraglich
geregelt, bei sonstigen Verwertungs-Spin-off (11%) beziehen sich die Regelungen auf andere
Punkte (z.B. Software, Prototyp; auch Beteiligung). Kompetenz-Spin-offs (32%) nutzen Wissen
und Forschungsergebnissen ohne solche Regelungen.

Zwei Drittel der Start-ups aus offentlicher Forderung sind schutzrechtsbasierte Verwertungs-
Spin-offs. Bei nicht geférderter Forschung sind es nur 30%, Kompetenz-Spin-offs liberwiegen
hier. Ein moglicher Grund kdnnte sein, dass bei Forschungsarbeiten, die andere Mittelgeber
aufweisen (z.B. bei Auftragsforschung fir Unternehmen), die Verwertungsrechte vertragsge-
mass bei diesen liegen. Oder weitere Formen sind attraktiver (Risiko, Rickflisse) als das Ein-
bringen in eine Griindung (z.B. Lizenzvergabe an etabliertes Unternehmen), die noch umfang-
reiche Schritte bis zur Marktetablierung erfordert. Eine weitere Ursache kdnnten auch knappe
Budgets fir die Anmeldung, Aufrechterhaltung und Verwertung von Schutzrechten bei Hoch-
schulen sein, weshalb diese auf die Anmeldung zugunsten von Forschungspartnern darauf ver-
zichten, (Mit-) Eigentimer dieser Rechte zu werden. Es sind dann keine Schutzrechte fir Aus-
griindungen verfugbar.

Auf SNF, Innosuisse und/oder BRIDGE-Foérderungen gehen zwei Drittel aller schutzrechtsbasier-
ten Verwertungs- und die Halfte aller Kompetenz-Spin-offs zurtick.

Vertragliche Vereinbarungen beziehen sich vor allem auf die Lizenzvergabe (liberwiegend ex-
klusiv), selten auf den Verkauf eines Schutzrechts. An fast jedem vierten Verwertungs-Spin-off
geht die Wissenschaftseinrichtung eine Beteiligung ein.

Die meisten der 129 Spin-offs hatten keine oder zumindest nicht spirbare Hirden im Ausgrin-
dungsprozess zu uberwinden. Diese bestanden vor allem in den Modalitdten zur Nutzung von
Wissen und Forschungsergebnissen oder einer noch ungentigenden Marktreife der For-
schungsergebnisse sowie (gleichzeitig) in einer Reihe weitere Hemmnisse.

Der Entstehungskontext der Griindungsidee ist mehrheitlich gepragt durch eine grosse Of-
fenheit gegentiber Griindungen oder Verwertungen von Forschungsergebnissen

Die Befragten nahmen im Umfeld ihrer wissenschaftlichen Qualifikation oder Tatigkeit, aus dem
die Griindungsidee stammte, mehrheitlich eine grosse Offenheit gegeniiber Griindungen oder
Verwertungen wahr. Noch starker am Lehrstuhl/Institut als in der Hochschule insgesamt.

Ein grosser Teil (81%) dieser Start-ups unterhalt in den ersten Jahren noch eine informelle oder
formelle Zusammenarbeit mit der Wissenschaftseinrichtung (informeller Austausch, Beschafti-
gung von Studierenden, Mitwirkung als Umsetzungspartnern in Innovationsprojekten u.A)). Bei
den élteren Start-ups im Sample war diese bereits deutlich zuriickgegangen.
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6.4 Nutzung und Nutzen der Trainings-, Coaching- und sonstigen
Angebote von Innosuisse fur die Griindungsphase

Im Folgenden wird zunachst vertieft auf die einzelnen Férderformate von Innosuisse eingegangen,
bevor in Abschnitt 0 auf das Zusammenspiel aus der Forschungsforderung des SNF und dieser
Griindungsférderung von Innosuisse eingegangen wird und die Ergebnisse der vorherigen Ab-
schnitte in Abschnitt 6.4.10 zu einem Gesamtbild verdichtet werden.

6.4.1 Anzahl und finanzieller Umfang dieser Férderungen

Die Innosuisse (bis 2017 Kommmission fiir Technologie und Innovation KTI) fordert seit vielen Jah-
ren die Griindung und Entwicklung von wissens- und technologiebasierter Start-ups tber die Wei-
terqualifizierung, Beratung und Coaching von Griindungsinteressierten und Griinder:innen sowie
Internationalisierungscamps und Teilnahmen an internationale Messen fiir ambitionierte Start-
ups.?’

2021 (Zahlen fiir 2020 in Klammern) belief sich die Férderung von Start-ups auf 10,2 (10,2) Mio.
CHF, was einem Anteil von 3,1% (3,3%) an den gesamten Forderbeitrdgen von Innosuisse entspricht.
Es wurden in diesem Jahr damit 121 (85) Trainingskurse fir Griindungsinteressierte und Start-ups
mit 5.476 (4.346) Teilnehmer:innen (davon 67% (73%) im Modul 1: Business Ideas) und 319 (347)
Start-ups in einem der drei Coaching-Formate (darunter jeweils 68% durch Initial Coaching) un-
terstltzt,>® Dieses Qualifizierungs- und Coaching-Angebot und der Prozess seiner Umsetzung hat
sich in der von der Studie betrachteten Dekade (seit dem Ubergang von KTl auf die Innosuisse
2017) deutlich verandert. Es wurde nach Umfang und Inhalten erweitert (neu: Initial Coaching) und
ein Voucher System eingefihrt. Am Anfang des Coaching-Prozesses, bei dem die Griinder:innen
und Grindungen durch erfahrene Coaches begleitet werden, steht das mittlerweile verpflichtende
Initial Coaching (bis 6 Monate Dauer), Es dient der Strukturierung des Prozesses mit Meilensteinen,
|dentifikation zentraler Erfolgsfaktoren, moglicher Hirden und Arbeitsschritte fir Grindung und
Unternehmensaufbau. Beim bis zu 36 Monate dauernden Core Coaching wird die Entwicklung der
Unternehmensstrategie und -struktur, der Markteinstieg, die Sicherung von geistigem Eigentum,
die Finanzplanung, die Kapitalbeschaffung usw. durch Coaches unterstitzt. Ein weiteres Format ist
das Scale-up Coaching, das auf Unternehmen mit sehr hohem Wachstumspotenzial zugeschnitten
ist, die bereits erste Markterfolge vorweisen konnen. Coaches unterstiitzen solche Start-ups beim
Aufbau skalierbarer Prozesse, der Definition effizienter Organisationsstruktur, beim Networking so-
wie bei Finanzierungs- und Internationalisierungsaktivitaten. Die Steckbriefe der einzelnen Formate
finden sich im Anhang (Tabelle bis Tabelle).

In die Befragung waren Start-ups einbezogen, die nach 2011 (in Einzelfallen auch kurz davor) ent-
standen. Z.T. bestand das aktuelle Forderangebot bereits, z.T. nur ein Teil davon. Eine Reihe von
Fragen untersuchte den Umfang der Inanspruchnahme der verschiedenen Angebote und die Be-
wertung des Nutzens durch die Teilnehmer:innen.

37 Siehe https://www.innosuisse.ch/inno/de/home/begleitung-von-start-ups.html, letzter Abruf am 08.08.2022
38 Quelle der Daten: https://discover-innosuisse.ch/facts-and-figures, letzter Abruf am 08.08.2022.
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6.4.2 Im Uberblick: Férderungen durch die verschiedenen Angebote von Inno-
suisse

Im Folgenden ist zu berlicksichtigen, dass 63% der 470 Start-ups eine Zusage fir eine Innosuisse-
Forderung erhalten haben. Ihr Anteil an diesem Teilnehmersample ist deutlich héher als am Befra-
gungssample (=alle kontaktierte Start-ups, 47%), da sich Geforderte starker an der Befragung be-
teiligten. Es besteht also ein Bias zugunsten geférderter Start-ups.

Ein weiterer Punkt ist, dass beim Start-up Coaching die einzelnen Formate aufeinander aufbauen
und sukzessiv beantragt werden missen bzw. bei den Trainings besucht werden sollten. Da sich
noch viele befragte Start-ups in den ersten Geschaftsjahren befinden und noch keine substanziellen
Markterfolge nachweisen kénnen, kommt fiir sie das Scale-up Coaching aktuell nicht in Frage. Ahn-
liches gilt fur Trainings, die auf die Wachstumsphase ausgerichtet sind.

Wie aus Grafik 42 deutlich wird, haben viele Griinder:innen der 470 Start-ups mindestens eines
der Innosuisse-Angebote genutzt.

Am haufigsten handelte es sich dabei um ein individuelles Coaching zur Griindung oder zum
Wachstum des neuen Unternehmens. Bezogen auf alle Befragten gaben jeweils 14% an, dass Griin-
der:innen ihres Start-ups bislang an einem Internationalisierungscamp teilnahmen oder dass das
Unternehmen Zuschusse fur die Teilnahme an internationalen Fachmessen erhielt. Beide Férderan-
gebote sind an eine Teilnahme am Start-up-Coaching geknupft. Daher ist die Quote bezogen auf
die entsprechenden 276 Unternehmen aussagefahiger: Sie betragt jeweils 24%.

Im Zeitraum der Griindungen (Jahre 2011 bis 2021):

e findet sich unter den jlingeren Jahrgangen nur eine kleine Gruppe (zwischen 9 und 14%), die
keine Forderung von Innosuisse fir ein griindungsbezogenes Training, Coaching oder die an-
deren Unterstiitzungsleistungen nutzte;

e steigt die Quote der Inanspruchnahme eines geférderten individuellen Coachings an (***). Bei
den teilnehmenden Griindungsjahrgangen 2019 bis 2021 bewegt sie sich zwischen 72 und 84%;

e profitierten 59% der vor 2017 gegriindeten und 79% der jlingeren Start-ups von mindestens
einer Innosuisse-Forderung;

e st die Teilnahme an Internationalisierungscamps bei den Jahrgangen 2017 und 2018 (20 und
22%) am hochsten. Flr die ganz neuen Griindungen liegt sie noch deutlich niedriger;

e zeigt sich ein dhnliches Bild bzgl. der finanziellen Unterstiitzung bei Teilnahmen an internatio-
nalen Messen: Hier liegen die Quoten fiir die Jahrgange 2017 und 2018 (je 20%) am hdchsten;

e geben die Teilnahme an Matchmaking Events eher die alteren Start-ups im Sample an.

e Im mittleren Teil der Grafik sind die Kombinationen aufgezeigt. Die Start-ups nutzen diese An-
gebote in unterschiedlicher Intensitat, einzelne haben bis zu vier Formen (z.B. Training, Coa-
ching, Internationalisierungscamp und Messeteilnahmen) in Anspruch genommen. Deutlich
wird aus dem unteren Teil der Grafik: Die Inanspruchnahme variiert je nach Ursprung der Griin-
dungsidee erheblich. Griindungen aus Wissenschaftseinrichtungen nutzen diese Angebote
wesentlich intensiver als es bei denen aus sonstigem Kontext der Fall ist. Dies betrifft vorran-
gig die Training- und Coaching Angebote, die viele Geforderte aufweisen, ferner auch die In-
ternationalisierungscamps mit begrenzten Teilnahmezahlen, da hier die Férdervoraussetzun-
gen und Auswahlkriterien selektiver wirken.

e Weitere Vertiefungsfragen bezogen sich auf diese verschiedenen Formen der Trainings und des
Coachings sowie die anderen Angebote, Die Ergebnisse sind in den nachfolgenden Abschnitten
aufgezeigt.
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Grafik 42 Nutzung der Innosuisse/KTI-Angebote fiir Weiterqualifizierung, Beratung
und Coaching sowie sonstige Unterstiitzung
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6.4.3 Start-up Training-Programm von Innosuisse

Die Angebote zum Training unternehmerischen Wissens von Innosuisse sind vom zeitlichen Schu-
lungsumfang sehr unterschiedlich und richten sich jeweils an Personen, deren Griindung sich in
bestimmten Umsetzungsstadien befindet (siehe Abschnitt 2.1). Das zweistlindige Event "Business
Ideas" ist als Sensibilisierungsveranstaltung angelegt, dass in diesem Zeitrahmen nur grundlegende
Informationen rund um das Thema Griindung vermitteln kann. Die Gbrigen Kurse gehen in die Tiefe,
und ihre Teilnehmerzahl ist begrenzt. Steckbriefe dieser Angebote finden sich im Anhang (Tabelle
bis Tabelle).

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf 166 Start-ups, zu denen in der Uberblicksfrage
die Teilnahme an einem Training durch mindestens ein/e Griinder:in angegeben wurde.

Aus Grafik 43 ist zu sehen, dass der Intensivkurs zu Business Creation am haufigsten angegeben
wurde. Dabei handelt es sich um einen flinftagigen Kurs zum Kompetenzerwerb fiir eine Griindung,
seit 2018 mit branchenspezifischen Kursen fiir ICT, Advanced Engineering, Biotechnology/MedTech
und Social Entrepreneurship. Am zweihaufigsten waren Teilnahmen an Business Concept.

Es gab insgesamt viele Mehrfachangaben. Verglichen mit den 2020 mit Innosuisse-Foérderung (3,4
Mio. CHF) durchgefiihrten Modulen fir Trainings haben die zeitintensiven Module unter den Start-
ups dieser Befragung ein deutlich grésseres Gewicht.>®

Ausschliesslich am Event "Business Ideas" nahmen lediglich Griinder:innen von 12 Start-ups teil.
Der mittlere Teil der Grafik unterstreicht, dass Kombinationen haufig sind. Bei einem Teil der Start-
ups nahmen Personen aus dem Griinderkreis an drei oder sogar vier Formen (Kurse, Event) teil.

Auch hier errechnen sich statistisch signifikante Unterschiede in der Inanspruchnahme je nach Ur-
sprung der Griindungsidee, wie der untere Teil der Grafik verdeutlicht. Je starker der Wissen-
schaftsbezug dieser Idee, desto haufiger erfolgt eine Teilnahme an einem Training unternehme-
rischen Wissens.

Regionale Unterschiede zeigen sich in der Nutzung des Intensiv-Kurses "Business Creation": Einer
haufigen Teilnahme durch Griinder:innen in der Genferseeregion (bei 73% aller dortigen Start-ups
im Befragungssample) stehen wesentlich niedrigere Quoten in anderen Grossregionen gegeniiber
(Ostschweiz: 43%, Zentralschweiz: keine). Insgesamt sind die Fallzahlen in einzelnen Regionen nicht
so hoch. Fir die Events "Business Ideas" und den Trainingskurs "Business Concept" errechnen sich
dagegen keine regionalen Unterschiede.

Der Nutzen der besuchten Trainingsveranstaltung oder des -kurses variiert je nach Nutzenkate-
gorie, die in der Befragung zur Bewertung vorgegeben war (zusammen mit einem Freitextfeld fir
nichtgenannte Punkte) (siehe Grafik 44). Da der zeitliche Umfang von Business Ideas als Sensibili-
sierungs- oder Einstiegsveranstaltung mit zwei Stunden relativ niedrig ist, sind in der Grafik nur die
Angaben von Start-ups bertcksichtigt, deren Griinder:innen mindestens einen langeren Kurs zu
den Themen Business Concept, Business Creation oder Business Growth besuchten. In der Befra-
gung konnten auch die Start-ups mit Teilnahme nur an "Business Ideas" eine Einstufung zum Nut-
zen abgeben. lhre Bewertung fallt erwartungsgemass etwas schlechter aus als bei Teilnahmen an
den Trainingskursen.

39 73% der 4346 Teilnehmer:innen an den Trainingsangeboten 2020 nutzten das Modul 1 (Business ideas), 16%
das Modul 2 (Business Concept), 8% das Modul 3 (Business Creation) und 3% das Modul 4 (Business Growth),
siehe https://discover-innosuisse.ch/facts-and-figures, letzter Abruf am 18.2.2022.
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Grafik 43 Nutzung der Angebote zum Training unternehmerischen Wissens

An welchen Angeboten zum Training unternehmerischen Wissens nahmen die Griinder:innen
lhres Start-ups teil?

Business Ideas - zweistindiges Fvent
Business Concept - Trainingskurs

Business Creation - Intensivkurs

N=166
Business Growth - Intensivkurs
Art des Kurses nicht mehr bekannt
h h nur Business
Kurs nicht mehr Ideas 7%
bekannt 12% .

nur Business

' Concept 9%

Kombinationen ir'1 ?Ier sonstige Kombi- nur Business

Nutzung von Trainings nationen 24% Creation 16%

nur Business

Qy
4 Formen 9% 3 Formen 11% Growth 11%

Je nach Ursprung der Griin- M ausschlieBlich teilweise M nein
. 80%
dungsidee
. . . - 70% 66%
in einer Universitat, Fach- ° 62%
hochschule oder Forschungs- 60% 55%
institution o
50[3 44% 200, 42% 200,
20% 38% 38% 230
29% 9
30% 25% ’ 28%
21%
20%
10%
0%
Business Ideas* Business Business Business Growth
Concept *** Creation*

Statistische Signifikanz: *** = p<0,001, * =p<0,05

Am starksten ist der Effekt auf den Erwerb von Kompetenzen fiir die Umsetzung der Grindung. In
einigen Aspekten ist der Nutzen aber begrenzt, was vermutlich mit den Trainingsinhalten zusam-
menhéangt, die nicht alle diese Aspekte vertiefen (siehe die Steckbriefe zu den Trainingsinhalten im
Anhang.

Nicht nur die Nutzung, sondern auch der Nutzen variiert je nach Ursprung der Griindungsidee: Bei
diesen sieben Nutzenkategorien bewerten die Start-ups mit ausschliesslichem/liberwiegendem Ur-
sprung in einer Wissenschaftseinrichtung den Nutzen héher als die Gruppe der Start-ups ohne Be-
zug zu einer solchen Einrichtung. Die weitere Gruppe (teilweise Ursprung) bewegt sich mit den
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Einschatzungen dazwischen (Berechnung von Mittelwertunterschieden). Fiir sechs der sieben Kate-
gorien sind die Unterschiede statistisch signifikant (p<0,05 oder p<0,01).

Grafik 44 Nutzen des besuchten Trainingskurses (Business Concept, Creation und
Growth)

Wie nitzlich war die besuchte Veranstaltung oder der Kurs? Einstufung zwischen "1= hoher Nut-

zen" und "5=kein Nutzen Mittelwerte

3 4

2
beim Erwerb von Kompetenzen fiir die Umsetzung der Griindung
2

zur Weiterentwicklung von Geschéftskonzept und
Unternehmensstrategie
beim Erwerb von Kompetenzen fir die spatere
N=126, Teilnahme und Kurs Unternehmensfihrung
bekannt

bei der Konkretisierung der Griindungsidee

zur Erweiterung des eigenen Kontaktnetzes
2,6

bei der Einschatzung der Anwenderseite und Marktbearbeitung 9

bei der Gewinnung von Kapitalgebern und sonstigen Ressourcen 3.4

Nutzen nach dem Ursprung der Griindungsidee (Mittelwerte)

in einer Wissenschaftseinrichtung ausschl. teilweise  nein
Nutzen der Teilnahme Sign.
beim Erwerb von Kompetenzen fir die Umsetzung der Griindung * 1,8 2,0 2,2
beim Erwerb von Kompetenzen fiir die spatere Unternehmensfiihrung * 2,2 2,0 2,6
bei der Konkretisierung der Griindungsidee * 2,2 2,5 3,0
zur Weiterentwicklung von Geschaftskonzept u. Unternehmensstrate- * 2,1 2,1 2,6
gie
zur Erweiterung des eigenen Kontaktnetzes ** 2,0 2,5 2,8
bei der Gewinnung von Kapitalgebern und sonstigen Ressourcen 3,2 3,5 3,6
bei der Einschatzung der Anwenderseite und Marktbearbeitung * 2,6 2,6 3,3
N= 63 26 57
beste Einstufung schwachste Einstufung  statistische Signifikanz: ***= p<0,001, ** = p<0,01, *=p<0,05

6.4.4 Innosuisse Start-up Coaching

59% der befragten 470 Start-ups erhielten mindestens eine Coaching-Foérderung. Steckbriefe dieser
einzelnen Formate finden sich im Anhang (Tabelle und Tabelle ). Die haufigere Inanspruchnahme
der Coaching-Massnahmen von Innosuisse im Vergleich zu den Trainings und anderen Formen be-
zieht sich in erster Linie auf das "Initial Coaching"” (siehe Grafik 45). Es ist mittlerweile Vorausset-
zung fur den Einstieg in das Start-up-Coaching von Innosuisse. Auch zu den verschiedenen
Coaching-Formen gab es einige Mehrfachnutzungen und daher Kombinationen (siehe mittleren
Teil der Grafik).
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Grafik 45

Nutzung der Angebot des Innosuisse Start-up Coachings

Welche der folgenden Angebote fiir ein individuelles Coaching wurden von den Griinder:innen

lhres Start-ups genutzt?

Formen des Coachings

N=276

Kombinationen in der
Nutzung

Je nach Ursprung der Griin-
dungsidee

in einer Universitat, Fach-
hochschule oder Forschungs-
institution

Statistische Signifikanz: *** =
p=<0,001
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KTl Start-up Coaching
Initial Coaching

Core Coaching
Scale-up Coaching

konkretes Angebot nicht bekannt

keine Konkre-
tisierung 5%

S g

nur KT Start-up

sonstige Kombi- Coaching 11%

nationen 8%

Start-up, Initial und
Core Coaching 9%
nur Initial
Coaching 36%

Initial und
Core Coaching
27% nur Core
Coaching 4%
B ausschlieBlich teilweise M nein

80% 9 9%

0 14% 71%
70%

’ 61%

o

60% 51%
50%
40% | 36%

’ 31% 31%

Qy
30% 21%
20%
10% I 19% 4% 2%
O% — —
KTI Start-up Initial Coaching Core Coaching *** Scale-up
Coaching Coaching

Fur das Jahr 2021 (Angaben zu 2020 in Klammern) bewilligte Innosuisse 4,3 Mio. CH (5,6 Mio. CHF)
fur Start-up Coachings. Unterstiitzt wurden damit 319 (347) Start-ups. Jeweils 68% bezogen sich
auf ein Initial Coaching, 26% (32%) auf ein Core Coaching und 6% auf ein Scale-up Coaching. 2018
waren es erst 212 Startups (Aufteilung: 71 bzw. 29% zwischen Initial und Core Coaching).*

40 Quelle: https://discover-innosuisse.ch/facts-and-figures, letzter Abruf am 10.08.2022. 2020 gab es keine Aus-
schreibung fiir das Scale-up-Coaching. Von den 543 Start-ups, die Ende 2021 im Coaching Programm waren,
zéhlten 33% zu den Life Sciences, 32% zu luK-Technologien und 15% zum Bereich Engineering. Ubrige. Engi-
neering, Energy & Environment, Social Sciences & Business Management.
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Nur beim Core Coaching gibt es statistisch signifikante Unterschiede in der Nutzung in Abhédngig-
keit vom Ursprung der Griindungsidee (siehe unteren Teil der Grafik). Das bis 2017 bestehende
Angebot KTI-Start-up Coaching war bereits haufiger fir Griindungen aus der Wissenschaft relevant.
Die Prozentwerte zum "Initial Coaching" sind nach den drei Gruppen relativ einheitlich.

Eine weitere Frage richtete sich an Start-ups, die ein Core Coaching erhielten: Hat ein Mitglied des
Grundungsteams im Anschluss daran ein Innosuisse Certificate erworben? Etwa jeder vierte Be-
fragte bejahte dies, bei knapp zwei Dritteln war dies nicht der Fall. Den Ubrigen war es nicht mehr
bekannt.

Mittels statistischer Chi-Quadrat-Tests wurde untersucht, ob bestimmte Merkmale der Start-ups
mit einer unterschiedlichen Nutzung der Coaching-Forderungen verbunden sind. Die Ergebnisse
bei statistisch signifikanten Unterschiede sind in Tabelle zusammengefasst.

Tabelle 11 Merkmale der 276 Griindungen, die mindestens eine Coaching-Férderung
von Innosuisse erhielten

Merkmal und Signifikanz Teilnahme an mind.
einem Coaching
Unternehmensalter*** vor 2017 gegriindet 68%
2017 und spater 41%
Phase der Entwicklung der  Aufbau des Unternehmens 74%
Unternehmen zum Befra- deutliches Wachstum der Geschaftstatigkeit 44%
gungszeitpunki*** konsolidierte Geschéftstatigkeit 21%
Umstrukturierung 23%
Grossregion als Standort Genferseeregion 71%
bei Griindung**! Espace Mittelland 60%
Nordwestschweiz 54%
Zirich 56%
Ostschweiz 56%
Zentralschweiz 44%
Typen nach dem Ursprung  in Wissenschaftseinrichtung (ausschliesslich oder Giberwiegend) 74%
der Griindungsidee*** teilweise in Wissenschaftseinrichtung 65%
Unternehmen (KMU, GU, junges Unternehmen) 43%
eigenes Unternehmen, freiberuflich 54%
sonstiger Ursprung 72%
Mischung unterschiedlicher Urspriinge 47%
Ursprung nicht in Wissenschaft, keine Konkretisierung 39%
Relevanz von Forschung Forschung, aber nicht 6ffentlich geférdert 67%
mit Férderung einem Pro-  pjcht SNF/Innosuisse/BRIDGE, aber anderer éffentlicher Forderung 77%
gramm von SNFT.Inn.o- SNF, Innosuisse oder BRIDGE 78%
suisse, BRIDGE fir die - - - -
Griindungidee*** Griindungsidee aus Studium oder sonstigem Kontext 62%
Griindung ausserhalb Wissenschaftseinrichtung 50%
Kompetenz- oder Verwer- ~ Kompetenz-Spin-off 69%
tungs-Spin-off*** schutzrechtsbasiertes Verwertungs-Spin-off 78%
sonstiges Verwertungs-Spin-off 71%
in Studium oder sonstigem Kontext der HS 63%

41 Ohne Start-ups, die im Tessin und Ausland gegriindet wurden, da deren Zahl niedrig ist.
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Merkmal und Signifikanz Teilnahme an mind.

einem Coaching

Geschaftsidee neue/s Produkt/e*** 69%
IT-Leistungen oder Software-Entwicklung im Kundenauftrag* 37%
Branchen-/Technologiefeld Informations- und Kommunikationstechnologie, KI*** 44%
Banken, Finanzierung/Versicherung/Fintech/Insurtech** 33%
verfolgtes Geschaftsmodell  Digitales Geschaftsmodell** 53%
Innovations- und Wachs- wissenschafts- bzw. technologieorientiert*** 98%
tumsmerkmale (wenn durch eigene Innovationen gepragt*** 99%
"tr'ifft YOH ZU" g M greift Innovationen anderer auf und entwickelt damit eigene Lésun- 67%
teilweise zu" angegeben) gen®+
Beitrage zu radikalen, disruptiven Innovationen*** 93%
skalierbares Geschaftsmodell*** 98%
Geschéftstatigkeit auf globalen Markt ausgerichtet*** 97%
Beitrage zur 6kologischen Nachhaltigkeit 61%
Beitrdge zur L6sung sozialer Fragen oder gesellschaftlicher Heraus- 68%
forderungen*
angestrebte Internationali-  weitgehend fokussiert auf die Schweiz* 52%
tat der Geschéftstatigkeit in der EU*** 67%
in d“en grsten fiinf Ge- in Europa ausserhalb der EU* 65%
schaftsjahren - -
in Nordamerika*** 70%
in Asien 63%
in sonstigen Regionen 62%
Hohe der Mittel, die bis- <0,1 Mio. CHF 33%
lang bis zum Break-even- <0,25 Mio. CHF 43%
Punkten flossen** <05 Mio. CHF 74%
Uber 0,5 Mio. CHF 62%
Gesprache mit Beteili- gefiihrt 78%
gungskapitalgeber*** keine gefiihrt 22%

Dauer bis nennenswerte
Umsatze*** und Break-
even-Punkt***

je langer die Zeitspanne bis nennenswerte Umsatze und bis zum Break-even-
Punkt, desto haufiger Coaching-Leistungen

Wachstumsziele bei Griin-
dung**

Start-ups mit Coaching zielen seltener auf ein niedriges Wachstum, sind aber
nicht hdufiger in den Gruppen mit ambitionierteren Wachstumszielen vertre-
ten

FuE-Intensitat***

deutlich hohere FuE-Intensitat und FuE-Personalintensitat im letzten Ge-
schéftsjahr bei Start-ups mit Coaching-Férderungen

Uberdurchschnittlich

unterdurchschnittlich

statistische Signifikanz: ***= p<0,001, ** = p<0,01, *=p<0,05

Kein Unterschied besteht nach

e dem hochschulischen Kontext, in dem die Griindungsidee entstand,

e der Art der Wissenschaftseinrichtung,

e den Charakteristika des Forschungsumfeldes, aus dem die Griindungsidee entstand,
e der Art des Fordergebers bei Forschungsarbeiten als Griindungsursprung und

e der Hohe des eingeworbenen Kapitals.

Insbesondere in Bezug auf den Ursprung der Griindungsidee, die Relevanz geférderter Forschung,
die Verwertung von Forschungsergebnissen, den Innovations- und Wachstumsmerkmalen, die
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Dauer bis erste Umsatze entstehen und der Break-even-Punkt erreicht ist sowie die Rolle von FuE
fur die Geschaftstatigkeit zeigen sich deutliche Unterschiede zwischen den Start-ups mit und ohne
geforderte Coaching-Massnahmen. In diesen Merkmalen diirften sich die mit den Coaching-Foér-
derungen verbundenen Ziele und damit Auswahlkriterien widerspiegeln.

Die Befragten konnten den Nutzen aus dem Coaching fir ihre Griindung anhand vorgegebener
Aspekte und Uber ein Freitextfeld bewerten. Hier ist eine Trennung zwischen drei Gruppen von
Unternehmen sinnvoll, die

1. ein Core Coaching, d.h. Coaching bis 3 Jahre und 50.000 CHF zur Priifung, Weiterentwicklung
und Umsetzung des Geschaftsmodells und der Geschaftsplanung hinsichtlich des Marktein-
tritts oder der Vergrdsserung der Marktanteile,

2. ein Scale-up Coaching, d.h. Coaching bis 2 Jahre und 75.000 CHF zur Priifung, Weiterentwick-
lung und Umsetzung der Wachstumsstrategie oder

3. nur ein Initial Coaching, d.h. Coaching bis 6 Monate und 5.000 CHF zur Prifung und Weiter-
entwicklung des Geschaftsmodells und der Geschaftsplanung hinsichtlich der Marktfahigkeit
und zur Beurteilung des Entwicklungsstadiums des geplanten oder gegriindeten Unterneh-
mens

erhielten. Eine weitere Gruppe bilden Start-ups, die Uber das Vorgangerprogramm KTI-Start-up
Coaching geférdert wurden, das vom Umfang dem Core Coaching dhnelte.*?

Aus Grafik 46 ist zu ersehen, wie die Start-ups die erhaltenen Coaching-Leistungen aus den aktuell
noch angebotenen Formaten Core, Scale-up und Initial Coaching bzgl. verschiedener Aspekte in
der Unternehmensentwicklung einschatzten. Da lediglich sechs Start-ups ein Scale-up Coaching
angaben (abgeschlossen/noch laufend), sind sie mit der Gruppe 1 zusammengefasst.

Deutlich wird, dass der Nutzen des Coachings am starksten fir die Weiterentwicklung von Ge-
schaftskonzept und Unternehmensstrategie war, unabhangig ob es sich um ein zeitintensives oder
kirzeres Coaching handelt. Wie zu erwarten ist der Nutzen zeitintensiverer Unterstiitzungen héher
als beim kdiirzeren Initial Coaching. Zum Core oder Scale-up Coaching wahlten alle Befragten Ein-
stufungen, die besser als der statistische Mittelwert von 3,0 sind. Bei wenigen Punkten lassen sich
noch Potenziale fiir Verbesserungen erkennen (Wert 2,6 bis 2,8).

In der Nutzenbewertung weichen die Angaben je nach Griindungsursprung nur in einem Punkt
statistisch signifikant voneinander ab: Wenn Start-ups aus Wissenschaftseinrichtungen (ausschliess-
lich oder teilweise) nur ein Initial Coaching erhielten, dann konstatierten sie einen héheren Nutzen
beim Erwerb von Kompetenzen fir die Griindungsumsetzung (p<0,05) als solche ohne Ursprung in
der Wissenschaft, was angesichts der Erfahrungshintergriinde im Griinderteam plausibel ist. An-
sonsten sind die Einstufungen relativ dhnlich. Start-ups aus der Wissenschaft stuften bei fast allen
Kategorien den Nutzen des Core oder Scale-up Coachings leicht héher ein als die ibrigen Start-
ups, diese Unterschiede sind aber nicht statistisch signifikant.

42 Siehe hierzu die Wirkungsanalyse zum KTI bzw. CTI Start-up Coaching 2018 (Kaiser et al. 2019).
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Grafik 46 Nutzen des Coachings fiir die Griindung (nur Core oder Scale-up Coaching)

Wie niitzlich war das Coaching fiir die Griindung? Einstufung zwischen "1= hoher Nutzen" und
"5=kein Nutzen"

Mittelwerte
Core und Scale-up Coaching nur Initial Coaching
1 2 31 2 3
bei der Weiterentwicklung von Geschéftskonzept + Unternehmensstrategie 1,9
beim Erwerb von Kompetenzen fiir die Umsetzung der Griindung
zur Erweiterung des eigenen Kontaktnetzes zu Gesché&ftspartnern 2.2
zur Schaffung besserer Voraussetzungen fir die Kapitalbeschaffung 23
beim Erwerb von Kompetenzen fir die spatere Unternehmensfiihrung 23
zum Scaling-up und Erkennen der Wachstumspotenziale 2,6
zur Ausrichtung der Neugriindung auf eine internationale Geschéftstatigkeit
zur Professionalisierung bei Marktauftritt + ErschlieBung von Kundengruppen

N=218, Start-ups, die mit einem Core oder Scale-up Coaching, oder nur mit einem Initial Coaching geférdert wur-
den/werden

Wie sieht das Bild aus, wenn man alle Gruppen an Start-ups und alle im Zusammenhang mit dem
Coaching stehende Formate betrachtet? Antworten darauf gibt Tabelle . Mittelwertvergleiche fiih-
ren zu deutlichen Unterschieden in der Bewertung des Nutzens fir die Griindung, je nach Kombi-
nation der erhaltenen Unterstitzungsleistungen:

e Vor allem die Kombination aus Initial und Core Coaching erhélt durchgangig von den be-
treffenden 69 Start-ups die besten Bewertungen. Diese dirfte vor allem — wie Grafik 46 zeigte
— auf das umfangreichere Core Coaching zurtickzufiihren sein. Auffallend positiv ist mit 1,7 die
Bewertung des Beitrags zur Weiterentwicklung von Geschéaftskonzept und Unternehmensstra-
tegie, das Kernziel dieses Formats. Hervorzuheben sind zudem die angegebenen Effekte auf die
Kapitalbeschaffung, den Kompetenzerwerb fir die Griindungsumsetzung sowie die Vernetzung
mit Geschéaftspartnern — alles wichtige Faktoren fir eine erfolgreiche Unternehmensentwick-
lung.

e Grafik und Tabelle verdeutlichen, in Relation zu den bestehenden Kombinationen, dass auch
das Initial Coaching allein schon in der Wahrnehmung der Befragten spiirbare Effekte bringt,
was seine Berechtigung im Férderangebote von Innosuisse unterstreicht.

e Die 27 alteren Start-ups, die lediglich ein KTI-Start-up-Coaching erhielten, bewerteten die Ef-
fekte daraus in allen Aspekten geringer als dies bei den anderen Coaching-Formen der Fall ist.
Das Unterstlitzungsangebot wurde ab 2017 durch die anderen Formen abgel6st. Ob die nega-
tiven Bewertungen auf die gréssere zeitliche Distanz seit Abschluss der Unterstlitzungsleistun-
gen zurlckgehen, deren Wirkungen moglicherweise in der Zwischenzeit durch andere Effekte
Uberlagert wurden, oder andere Griinde haben, wurde in der Befragung nicht vertieft.
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Tabelle 12 Nutzen der Teilnahme an Coaching-Massnahmen (Kombinationen)
Kombinationen an Massnahmen nur Initial + nurKTl- 3 oder4 Ubrige

Nutzen der Teilnahme Sign. Initial Core  Start-up Formen

beim Erwerb von Kompetenzen fir die Umset- 2,5 2,3 3,0 2,2 2,4

zung der Griindung

beim Erwerb von Kompetenzen fir die spatere  * 2,7 2,2 3,0 2,5 2,6

Unternehmensfiihrung

bei der Weiterentwicklung von Geschaftskonzept  *** 2,0 1,7 3,2 2.4 2,3

und Unternehmensstrategie

zur Ausrichtung der Neugriindung auf eine inter-  *** 3,1 2,5 3,9 2,7 3,2

nationale Geschaftstatigkeit

zum Scaling-up und Erkennen der Wachstumspo-  ** 2,7 2,5 3,5 2,7 3,1

tenziale

zur Schaffung besserer Voraussetzungen fur die  *** 2,4 2,1 3,5 2,5 2,9

Kapitalbeschaffung

zur Professionalisierung beim Marktauftritt und ~ *** 2,8 2,6 3,8 3,1 3,3

der Erschliessung von Kundengruppen

zur Erweiterung des eigenen Kontaktnetzes zu *** 2,6 2,2 3,7 2,6 2,7

Geschéftspartnern

N= 88 69 27 27 19
beste Einstufung schwéchste Einstufung statistische Signifikanz: ***= p<0,001, ** = p<0,01, *=p<0,05

6.4.5 Teilnahme an Internationalisierungscamps

Die Teilnahme an einem Internationalisierungscamp ist fir Start-ups mit Coaching-Férderung mog-
lich. Im Vergleich zu den anderen griindungsférdernden Massnahmen von Innosuisse sind hier die
Forderzahlen nicht so hoch.** In den Corona-Jahren war die Durchfiihrung der Camps einge-
schrankt bzw. eingestellt.

65 der 470 Start-ups im Befragungssample konnten bislang dieses Férderangebot nutzen, davon
waren 62% Grindungen aus Wissenschaftseinrichtung und 31% schutzrechtsbasierte Verwertungs-
Spin-offs.

Es gibt keine Unterschiede zwischen diesen 65 Start-ups und den tbrigen in den Wachstumszielen
bei Griindung. Sie gehen aber von einer langeren Phase bis nennenswerte Umsatze erzielt werden
aus, 44 der 65 Unternehmen haben bereits den Break-Even-Punkt erreicht und dabei flossen deut-
lich mehr Mittel (Eigenmittel, externe Mittel) als bei den Ubrigen (Quote in Klammern): bei 46%
(24%) waren es Uber 5 Mio. CHF, bei weiteren 27% (29%) zwischen 1 und 5 Mio. CHF. 36 von 65
Start-ups (55%) gaben an, Beteiligungskapital eingeworben zu haben. Bei den restlichen 29 war
dies nicht der Fall oder — in Einzelfallen — wurde die Frage nicht beantwortet. 89% der 36 Start-ups
erhielten bislang mindestens 1 Mio. CHF. 31% der Start-ups ohne Teilnahme an einem Camp gaben
eine Beteiligungsfinanzierung an. Diese bewegten sich zu 79% in einer Gréssenordnung von min-
destens 1 Mio. CHF.

Befragte mit Teilnahme an einem Internationalisierungscamp wurden in einer Vertiefungsfrage ge-
beten, den Nutzen daraus fiir sechs Aspekte einzustufen (siehe Grafik 47). Sie zogen offenbar in

432020 erhielten 69 Start-ups aus dem Coaching-Programm eine Zusage fir die Teilnahme an einem Internatio-
nalisierungscamp. Die bewilligten Férderbeitrage beliefen sich auf 0,7 Mio. CHF. Siehe https://discover-inno-
suisse.ch/facts-and-figures, letzter Abruf am 18.02.2022.
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den meisten Punkten einen splirbaren Nutzen. Er ist gerade bei der Gewinnung von Geschaftspart-
nern allerdings nicht ganz so hoch.

Liegt der Ursprung eines Start-ups in der Wissenschaft (ausschliesslich, teilweise) dann erfolgt keine
andere Einschatzung im Vergleich zu den Ubrigen Start-ups.

Grafik 47 Nutzen aus der Teilnahme an Internationalisierungscamps

Wie nitzlich war die Teilnahme am Internationalisierungscamps? Einstufung zwischen "1= hoher

Nutzen" und "5=kein Nutzen" .
Mittelwerte

zur Erweiterung des eigenen Kontaktnetzes

zur Bewertung von Zielmarkten

)
[\%] ‘-M .‘_L
W N

zur Weiterentwicklung von Geschéftskonzept und
Unternehmensstrategie
beim Erwerb von Kompetenzen zur Strategieentwicklung far
den Einstieg in Auslandsmaérkte
beim Erwerb von Kompetenzen fir das operative Vorgehen
beim Einstieg in Auslandsmarkte

o
H -

N=62 zur Gewinnung von Geschiftspartnern 7

6.4.6 Teilnahme an einer oder mehreren globalen Fachmessen

Eine weitere Option fiir Start-ups aus dem Coaching-Programm von Innosuisse sind die Zuschisse
fur eine Beteiligung an einer oder mehreren globalen Fachmessen. Auch hier gab es corona-bedingt
Einschrankungen in den letzten Jahren. Dieses Férderangebot besteht auch erst seit wenigen Jah-
ren.

Die Bewertung des Nutzens aus den Teilnahmen an globalen Fachmessen aus Sicht aller 60 Start-
ups, die eine entsprechende Férderung erhielten, fallt im Vergleich zu den anderen Unterstlitzungs-
leistungen von Innosuisse negativer aus. Es stellt allerdings kein zentrales Férderinstrument dar und
von ihm wird nur ein kleiner Beitrag im Gesamtkontext aller Frderungen erwartet.

6.4.7 Exkurs: Partizipation von Start-ups am Forderangebot "Innovationsprojekte
von Innosuisse"

Eine weitere Moglichkeit zur Partizipation von Start-ups an den Férderungen von Innosuisse ist die
Mitwirkung an Innovationsprojekten. Auf diese Projekte, die Wissenschaftseinrichtungen mit und
ohne Unternehmen als Umsetzungspartner bearbeiten, entfallt der Grossteil der jahrlichen Forde-
rungen. Grafik 48 zeigt, dass an einem Teil der Projekte, die zwischen 2018 und 2021 bewilligt wur-
den, ein Start-ups mit einer Coaching-Foérderung beteiligt war.

Der Anteil von Start-ups, die vorher eine Zusage auf Coaching-Férderung erhalten hatten, ist zwar
noch niedrig, stieg aber seit 2018 merklich an.

Falls das Jahr 2021 kein Ausreisser war, konnten Start-ups auf mittlere Sicht zu hdufigen Umset-
zungspartnern werden.
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Grafik 48 Anzahl und Anteil von Innovationsprojekten mit Beteiligung von Start-ups
aus (vergangenem) Coaching nach dem Jahr der Bewilligung
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Eigene Darstellung auf Basis der Daten von Innosuisse

6.4.8 Zusammenspiel zwischen den Forschungsférderungen und den Unter-
stitzungsangeboten von Innosuisse fur Start-ups

Ein Ziel der Studie besteht darin, das Zusammenwirken der Férderungen von SNF (Forschungs-
projekte) und Innosuisse (Angebote fiir Qualifizierung und Unterstitzung in den verschiedenen
Phasen des Griindungsprozesses) aufzuzeigen. In diesem Kontext interessiert auch die Frage, wie
die aus der Innovationsférderung von Innosuisse stammenden Griindungen die Angebote fiir Start-
ups nutzen.

Aussagen um Zusammenspiel zwischen den Forschungsférderungen und den Unterstlitzungsan-
geboten von Ifir Start-ups lassen sich jedoch nicht so einfachtreffen, weil bei den Griindungs-
urspriingen aus 6ffentlich finanzierten Forschungsarbeiten oft nicht nur ein Projekt und ein Férder-
geber relevant war, sondern mehrere, wie Abschnitt 6.2.1, insbesondere Grafik 30 verdeutlichte.
Dabei gibt es Griindungen, die gleichzeitig auf Projekten mit Schweizerischer oder EU-und son-
stiger Forderung basieren, wie auch solche, die gleichzeitig Erkenntnisse aus SNF- und Innosuisse-
Forderungen nutzen, oder bei denen z.B. auf ein SNF-Projekt noch eine BRIDGE-Férderung folgte.
Fir die 70* Start-ups mit Ausgangspunkt in SNF, Innosuisse und/oder BRIDGE-Projekten zeigen
sich mehrere Auspragungen an Kombinationen mit jeweils nur einer beschrankten Anzahl an Start-
ups. Eine Uberschneidungsfreie Auswertung dieser Kombinationen zum Zusammenspiel der
Forschungs- und Start-up-Foérderungen ist daher wenig aussagekraftig.

Um das Zusammenwirken der Férderungen von SNF und Innosuisse aufzuzeigen, sind zwei Vorge-
hensweisen gewahlt worden:

1. Die 70 Start-ups als eine Gruppe werden vier weiteren Gruppen gegenibergestellt: solche
mit Ursprung (1) aus offentlicher Forderung ohne SNF und Innosuisse; (2) aus Forschung
ohne offentliche Forderung, (3) aus Studium oder sonstigem Kontext sowie (4) ausserhalb
der Wissenschaft. Die Ergebnisse zur Nutzung sind im Uberblick aus Grafik 49 und differen-
ziert nach den einzelnen Formaten aus Grafik 50 zu ersehen.

44 73 Start-ups haben ihren Ursprung in SNF-, Innosuisse- oder BRIDGE-Projekten, aber nur 70 konnten konkrete
Angaben zu der Nutzung der einzelnen Formate machen.

Fraunhofer ISI | 113



Beitrdge der Forderungen von SNF und Innosuisse zur Entstehung von wissenschaftsbasierten Start-ups

2. Die 70 Start-ups werden nach dem Ausgangspunkt SNF-, Innosuisse- oder BRIDGE-F&rderung
weiter differenziert, auch wenn es dabei einige Félle von Mehrfachzuordnungen gibt. D.h., un-
ter den als Start-ups mit Ursprung in SNF-Forschungsprojekten ausgewiesenen finden sich
auch einige, die gleichzeitig eine Innosuisse-Férderung als relevant fiir die Griindungsidee an-
gaben. Diese werden dann nochmals bei den Innosuisse-Projekten beriicksichtigt.

Zunéchst verdeutlicht Grafik 49, wie die einzelnen Angebote von Innosuisse durch Start-ups mit
unterschiedlichem Ursprung der Griindungsidee genutzt werden. Im Vordergrund steht die Frage,
ob Griindungen, die aus Forschungsarbeiten mit einer Forderung durch SNF, Innosuisse oder
BRIDGE entstanden sind, intensiver die fir den Unternehmensaufbau geférderten Moglichkeiten
zum Kompetenzaufbau und zur Umsetzung ihres Geschaftsmodells in Anspruch nahmen.

Grafik 49 Nutzung der Férderangebote* von Innosuisse nach dem Ursprung der
Griindungsidee
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